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RESUMEN:

Este articulo aborda la situacién y las caracteristicas de los trabajadores asalariados empleados en el cultivo de soja, maiz y trigo dela
zona pampeana argentina a principios del siglo XXI. En base a un investigacién que combiné métodos cualitativos y cuantitativos,
se ofrece una descripcion general acerca de la situacién y las caracteristicas de este grupo especial de trabajadores, atendiendo a
su importancia social y su rol productivo; los trazos gruesos de sus condiciones laborales; y, por tltimo, a la trama micropolitica
de dispositivos de disciplinamiento y précticas de resistencia que vinculan de modo contradictorio al capital y al trabajo en este
dmbito especial de la produccién agropecuaria argentina.
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INTRODUCCION

Este articulo aborda la situacién y las caracteristicas de los trabajadores asalariados empleados en el cultivo de
soja, maiz y trigo de la zona pampeana argentina a principios del siglo XXI. Se trata de un verdadero sujeto
oculto del dmbito rural pampeano, invisibilizado por las condiciones laborales en las que se emplea, por sus
propias caracteristicas subjetivas, y fundamentalmente, por las propuestas ideoldgicas de la subcultura de
los agronegocios, que proyectan toda la dindmica y la iniciativa del sector en la innovacién tecnoldgica y la
actividad empresarial, en desmedro de la contracara social sobre la que se asientan, dentro de la cual el trabajo
manual y las formas de explotacién econémica de los asalariados cumplen un rol decisivo.

En Argentina existe un acervo de estudios importante sobre los trabajadores asalariados del sector
agropecuario nacional (Neiman, 2010). De todos modos, en ese conjunto, la cantidad y la profundidad de
las investigaciones sobre los asalariados empleados especificamente en el cultivo de granos resultan acotadas
y casi nunca los han tenido como objeto de estudio en profundidad. Luego de los los aportes pioneros de
Korinfeld (1981) y Tort (1983), sélo existicron referencias mds genéricas en las compilaciones de Neiman
(2001 y 2010b) o de Aparicio y Benencia (1999 y 2001), junto a otras contribuciones de Aparicio (2005),
Benencia y Quaranta (2006), Neiman et al (2006)Baudrén y Gerardi (2006) y Quaranta (2010) sobre el
perfil global de la oferta de trabajo en la region. Otras investigaciones aportaron informacién parcial sobre
este tipo de asalariados, poniendo el ¢je en los cambios en la demanda de empleo en el sector (Neiman,
Bardomds y Quaranta, 2003; Blanco, 2001; Fernindez Besada, Cacciamani y Pellegrino, 2010; Preda y
Blanco, 2010), pero, de nuevo, sin tenerlos como objeto directo de las indagaciones. Mientras tanto, una
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de las fuentes que mas informd sobre los trabajadores agricolas pampeanos contempordneos —aunque
también indirectamente— fueron las investigaciones sobre el contratismo de maquinaria (Agiiero, Rivarolay
Maldonado, 2007; Muzlera, 2012 y 2013; Lombardo y Tort, 2018). Por su parte, los estudios mds integrales
sobre las transformaciones sociales operadas en el &mbito de la agricultura pampeana a principios del siglo
XXI se centraron preferentemente en las mudanzas acaecidas en el émbito empresario (Barsky y Davila, 2008;
Gras y Herndndez, 2009 y 2016; Anlld, Bisang y Campi, 2013), quedando postergada la indagacién sobre
el mundo del trabajo que emergia como contracara del mismo proceso de cambios. Como resultado, con
los estudios sobre trabajadores asalariados desatendiendo relativamente a los ocupados en la produccién de
granos, y con los estudios sobre los cambios sociales en la produccién de granos desatendiendo relativamente a
sus trabajadores asalariados, se cre un drea de vacancia muy puntual respecto alas caracteristicas y la situacion
de los obreros agricolas en esta regién del pais, que de algin modo reprodujo en el 4mbito académico la
invisibilidad social de este tipo de trabajadores.

Este articulo procura contribuir a subsanar esa vacancia, ofreciendo una descripcién general acerca de
la situacion y las caracteristicas de este grupo especial de trabajadores. Nos propusimos exponer de modo
sistemdtico y sucinto el resumen de una investigacion de diez afios que apuntd a determinar su importancia
social y su rol productivo; describir los trazos gruesos de sus condiciones laborales; y, por tltimo, analizar
la trama micropolitica de dispositivos de disciplinamiento y practicas de resistencia que vinculan de modo
contradictorio al capital y al trabajo en este 4&mbito especial de la produccidn agropecuaria argentina.

Reponer la figura de un sujeto oculto como estos trabajadores agricolas no fue sencillo metodolégicamente.
Por un lado, nos basamos en el abordaje de datos estadisticos. Pero encontrar los contornos de este
grupo de asalariados al interior de fuentes cuantitativas orientadas a responder otras preguntas requirié
alternativamente del ejercicio de una relectura distinta de informacién ya publicada, la construccién de
nuevos datos a partir de la triangulacién diversas estadisticas parciales y hasta la generacion propia de nuevas
estadisticas puntuales. A la vez, esto podia precisarnos algunas coordenadas clave de la ubicacién y el peso
demografico de estos trabajadores en la estructura agraria y en la distribucién de las riquezas del sector, pero
dejaba pendiente el conocimiento de su interioridad subjetiva y la trama de relaciones sociales de las que esas
coordenadas y pautas distributivas eran a la vez producto y productoras.

Para esta segunda dimension de tipo cualitativa, entonces, apelamos a la recopilacion y al andlisis
de entrevistas a obreros agricolas bajo la forma de historias de vida y entrevistas en profundidad, con
cuestionarios semi estructurados, que compusieron una muestra cualitativa intencional, no aleatoria,
intensiva y de casos criticos, disenada de modo mévil y flexible hasta alcanzar limites de saturacién como
criterio de representatividad. Esta fue conformandose primero con la asistencia de informantes clave y luego
con la participacion de los propios trabajadores, hasta mapear los distintos tipos de empresas en las que
estaban nucleados, sus especializaciones, sus ciclos laborales, su localizacidn, sus trayectorias territoriales y sus
modos de vida, intentando captar la mayor cantidad de variantes situacionales.[1] Esto se hizo, a su vez, en
un recorte territorial de tres niveles: una zona critica compuesta por dos partidos arquetipicos en el corazén
maicero y sojero de la pampa himeda (Pergamino, en Buenos Aires; y Caseros, en Santa Fe); cinco zonas
de control dentro del mismo 4rea (Salto y Mercedes, en Buenos Aires; San Jeronimo, en Santa Fe; y Marcos
Judrez e Inriville en Cérdoba); y cinco partidos més fuera de la subzona predominantemente agricola: tres al
noroeste (Carlos Tejedor, Carlos Casares y Rivadavia) y dos al sur bonaerense (Coronel Dorrego y Coronel
Pringles). En total, entrevistamos a 54 trabajadores, 5 lideres sindicales y politicos locales; 24 contratistas
y/o productores en su cardcter de patrones; 4 asalariados familiares; y 8 informantes clave vinculados a las
comunidades y la produccién agricola del interior pampeano, componiendo un acervo testimonial de casi
100 entrevistas.
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UN TIPO ESPECIAL DE TRABAJADORES RURALES: RECORTE DE FUNCION Y SUBCULTURA

Los trabajadores asalariados de la agricultura pampeana son quienes conducen la mayor parte de las
maquinarias para sembrar, fertilizar, fumigar por tierra y cosechar granos, asi como para sembrar, realizar
cuidados y enfardar forrajes. En efecto, una primera linea de ocultamiento visual de este tipo de asalariados
la constituyen esas mismas maquinarias de gran porte, que concentran la atencién de propios y extrafos
al mundo social agrario, en desmedro de las caracteristicas y la condicién social de los hombres que las
hacen funcionar. Estos asalariados son conocidos popularmente como choferes de tractores o cosechadoras,
mecénicos tractoristas, empleados de trilla, o simplemente tractoristas y maquinistas. Sus tareas, su oficio
y su subcultura fierrera dentro del mundo obrero rural los distinguen de otros trabajadores del campo
que trabajan literalmente con sus manos, con herramientas simples o de a caballo, vinculandose a otro
tipo de tradiciones. Estos saberes retroalimentados en los 4mbitos de esta subcultura mecénica los hacen
dificilmente reemplazables por parte de sus empleadores. De ahi que més que en su niimero escaso o en su
casi inexistente organizacién colectiva, los trabajadores agricolas basen su poder de negociacién precisamente
en estas calificaciones especiales. Y a la inversa, del lado patronal, las estrategias de subordinacién del trabajo
estan menos basadas en la amenaza de despido que en la fidelizacién del personal, asi como en técticas para
asediar y desarmar el poder del oficio a través de la automatizacion de tareas, apuntando a abaratar el precio
del tipo especial de fuerza de trabajo que necesitan.

IMPORTANCIA SOCIAL DE LOS TRABAJADORES EN LA AGRICULTURA PAMPEANA

Contra lo que sugiere su relativa invisibilizacién, el conjunto de los trabajadores asalariados son la mayoria
demogréfica entre las personas ocupadas en el agro pampeano. De alli, justamente, que su cardcter de sujeto
oculto resulte tan llamativo. O mds bien, sintomdtico. Los censos de poblacién indican que nunca fueron
menos de la mitad de la poblacién ocupada en el 4mbito rural por lo menos desde la década de 1970.[2] Y
si bien desde entonces su nimero absoluto siguié descendiendo, el de los trabajadores familiares lo hizo en
mayor medida, incrementando laimportancia demogréfica relativa de los obreros asalariados (Villulla, 2010).

De acuerdo al tltimo censo de poblacién de 2010, los trabajadores en relaciéon de dependencia
representaban pricticamente el 60% de todas las personas ocupadas en el sector agropecuario pampeano (ver
Cuadro 1). Si excluimos a la categoria de los patrones como parte del trabajo manual, es decir, como parte de
la mano de obra propiamente dicha, laimportancia relativa de los obreros asalariados se amplia ain mds, hasta
llegar al 70% de las personas que se definieron como trabajadoras, quedando el otro 30% para las categorias
de trabajadores por cuenta propia y trabajadores familiares no remunerados. Es probable que una parte a
determinar de quienes fueron rotulados como patrones participen de todos modos en el trabajo manual y a
la vez empleen determinada cantidad de asalariados, amortiguando y relativizando estas proporciones. Pero,
en cualquier caso, ello no modifica los trazos gruesos que nos marcan las estadisticas: a principios del siglo
XXI, los trabajadores asalariados representan entre el 60 y el 70% de las personas ocupadas en el agro.
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Cuadro 1

Obrero/empleado

293.494

99%

Patron

76.836

15%

Trabajador por cuenta propia

96.542

19%

Trabajador familiar sin sueldo

32633

7%

Total

499.507

100%

Poblacién econémicamente activa del sector agropecuario segin categorfa ocupacional. Regién pampeana, 2010

Elaboracion propia en base a INDEC, Censos de Poblacién, Vivienda y Hogares 2010

B Obrero/empleado Patron

W Trabajador por cuenta propia B Trabajador familiar sin sueldo

Grafico 1

Poblacién econdémicamente activa del sector agropecuario seglin categoria ocupacional. Region pampeana, 2010.

Elaboracién propia en base a INDEC, Censos de Poblacién, Vivienda y Hogares 2010.

En el caso especifico de la produccién de granos, actualmente los trabajadores registrados abocados a
la operacién de maquinaria agricola suman alrededor de 50.000 asalariados, mientras que las empresas
rubricadas especificamente como productoras de granos y oleaginosas suman 15.200.[3] De este esquema
binario, sin lugar para los matices entre los productores familiares y los grandes capitales del sector, se
desprende que los asalariados especificamente abocados a los granos representan el 77% de los ocupados en
este subsector, mientras que los propietarios representan el 23% restante. En una palabra, al igual que en
el conjunto de la estructura social del agro pampeano —que incluia a todas sus actividades productivas— los
datos formales sobre altas de empleados y empresas especificamente en el subsector de cereales y oleaginosas,
también apuntan a un claro predominio de los trabajadores asalariados sobre los auténomos o propietarios.
A estos guarismos habran de sumarse los trabajadores no registrados que, como veremos en breve, si bien no
son la mayoria, de contabilizarse podrian ampliar atin mds la diferencia a favor de los asalariados respecto a

otros sujetos sociales que toman parte en el cultivo de granos.
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ROL PRODUCTIVO DE LOS ASALARIADOS EN LAS COSECHAS RECORD

Ademas de conformar esta mayoria social, los trabajadores asalariados son los principales productores
directos de los granos. De modo que, a su importancia demografica, se agrega su rol clave en términos
econdmicos. Para echar luz sobre este punto no existen estadisticas tan directas, y rearmar el rol productivo
de los obreros asalariados nos requiere el esfuerzo triangular una serie de datos parciales. En primer lugar,
es necesario reconocer que la produccién agricola pampeana se encuentra concentrada en un grupo muy
reducido de firmas de tipo empresarial. En el caso de la soja, principal produccién agricola de la region, un 10%
de explotaciones de mas de 1.000 hectéreas controla la comercializacién del 80% de la oleaginosa y el cultivo
de no menos de 3 millones de hectdreas en el pais (Barsky y Dévila, 2008; Fernandez, 2018). Reconstruir
el modo de organizacién del trabajo de estas empresas sojeras equivale, entonces, a explicar quién produce
directamente el valor econdmico representado por mas de dos tercios de la produccion agricola de la region.
Alli nos centramos.

Un estudio de Lédola y Brigo (2013) indica que estas grandes firmas organizan el trabajo basindose en
distintas modalidades de intermediacién laboral. En la produccién de granos, estas variantes se distinguen de
otras mas difundidas en cultivos de cosecha manual —caracterizadas por movilizar basicamente contingentes
de mano de obra en forma de cuadrillas—, por el hecho de que los intermediarios aportan también parte de la
inversién en capital, en forma de maquinas herramientas. Asi, los grandes inversores se desentienden tanto de
la contratacion directa de obreros como de la inversién en maquinaria. Este tipo de empresas absorbe el 80%
de la demanda de empresas contratistas —propietarias de la maquinaria y empleadoras directas del personal-,
las cuales les facturan los servicios nada menos que de sembrar, aplicar agroquimicos y cosechar.[4] Eso es
consistente con los datos que maneja la propia asociacién nacional de contratistas, la Federacién Argentina
de Contratistas de Maquinaria Agricola (FACMA), segin la cual sus representados estén a cargo de la
organizacién operativa del 80% de las cosechasy el 65% de las siembras.[5] Ademds, es importante agregar que
los contratistas también son convocados por pequenos o medianos productores agricolas descapitalizados
que, a través de la toma de servicios de maquinaria, acceden al uso de bienes de capital sin necesidad de
adquirirlos (Tort, 1983; Muzlera, 2013). Por lo tanto, dada la generalizacién de este sistema, comprender
cémo organizan el trabajo manual los contratistas nos permite reconstruir las relaciones sociales sobre las que
se basan las proporciones decisivas de las cosechas récord.

En este sentido, sucede que la mano de obra predominante en las empresas contratistas es asalariada. Es por
eso que los arreglos del contratismo no se limitan a la relacién entre los propietarios de algun tipo de medio
de produccién —tierras, insumos o maquinarias—, sino que involucran también a los obreros asalariados del
sector. Dicho en otras palabras, los capitales que concentran no menos del 80% de los granos se basan en el
trabajo de miles de asalariados, aunque empleados indirectamente a través de otros miles de contratistas de
maquinaria. Esto nos pone frente a un mapa de relaciones y sujetos sociales completamente diferente y, sobre
todo, nos permite desocultar a los trabajadores asalariados del sector y al mundo del trabajo que emerge como
contracara de los agronegocios.

Una encuesta oficial realizada en la provincia de Buenos Aires indica que los asalariados representan entre
un 70% y un 60% de las personas ocupadas en las firmas contratistas, siendo siempre predominantes por sobre
las categorias de propietarios.[6] Una encuesta més detallada y reciente[7] nos permitié inferir que entre 302
contratistas encuestados habian empleado en total a 1.093 trabajadores asalariados —repartidos entre 446
permanentesy 647 transitorios—, y a422 asalariados familiares —repartidos entre 172 fijos y 250 transitorios—,
visibilizando nuevamente que en el mundo del contratismo los trabajadores asalariados (60%) predominan
sobre los propietarios y los trabajadores familiares en su conjunto (40%), sean asalariados o beneficiarios del
conjunto de los ingresos de una firma familiar.

En suma, de acuerdo a muy diversas fuentes, los trabajadores asalariados representan la mayoria
demografica entre los ocupados del conjunto del sector agropecuario pampeano, y también especificamente
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en el subsector de la produccién de granos. Ademds, si superamos analiticamente una primera imagen
que ofrece el contratismo como un vinculo entre propietarios —de tierras, maquinas o capital en general-,
es posible verificar que se trata de una mediacion especial entre la ctipula empresarial y los trabajadores
asalariados de la agricultura, que asi devienen no sélo en una mayoria demogrifica, sino también en los
principales productores directos del sector.

CONDICIONES LABORALES: PRECARIEDAD, FRAGMENTACION Y AUSENCIA

De lo anterior se desprende que la mayoria de los trabajadores ocupados en la produccién de granos son
empleados bajo formas de intermediacién laboral. El contratismo, como tipo especifico de intermediacion,
constituye otra de las causas de la invisibilizacién de los trabajadores asalariados en la agricultura y es el telon
de fondo sobre el cual se dibujan el conjunto de sus condiciones laborales: desde la forma de contratacién y
pago, hasta su movilidad en el territorio; el calendario de sus ciclos ocupacionales y la intensidad de su jornada
laboral; su dispersién en pequenios grupos y su relativo aislamiento entre si y respecto de otros colectivos de
trabajadores.

Ciertamente, los grupos de obreros rurales reunidos por los contratistas son relativamente reducidos,
generalmente de entre 4 y 8 personas. Por un lado, porque se trata de una produccién altamente mecanizada
poco demandante de mano de obra. Pero fundamentalmente, porque el contratismo en la pampa argentina
se liga a la transformacién descentralizada, masiva y espontidnea de decenas de miles de pequenos y
medianos productores capitalizados en prestadores de servicios, sin que éstos fuesen creados directamente
por los grandes capitales para tercerizar la produccién.[8] De ahi que la concentracién del capital en el
agro pampeano no se tradujera en una concentracién equivalente de los trabajadores bajo el mando o la
paga directa de una misma gran empresa. Por el contrario, el contratismo neutralizé los efectos de esa
concentracién del capital por el lado del trabajo, dispersando a los obreros en grupos muy reducidos, a cargo
de decenas de miles de pequenios y medianos empleadores directos.

En su mayoria, este tipo de trabajadores se encuentra empleado de modo formal. Es decir, en blanco.
No obstante, este sistema de intermediacién a demanda implica que, aunque sean empleados permanentes
o registrados, no necesariamente trabajen todos los afios ni en el mismo campo, ni en la misma zona o la
misma cantidad de tiempo, conformando una situacién de precariedad laboral. Esto no tanto en términos
de trabajo en negro sino en relacién a su incerteza sobre las posibilidades de ocuparse y sobre los ingresos con
los que contardn en el mediano plazo[9]. Ademads, entre los trabajadores agricolas empleados en este sistema
predominan los empleados temporarios por sobre los permanentes, lo cual agrava atin més este problema.

Sucede que las empresas contratistas no necesariamente realizan todas las tareas agricolas a lo largo del afio,
sino que se especializan s6lo en sembrar, en aplicar agroquimicos o en cosechar. Como resultado, se configura
un cuadro muy heterogéneo en cuanto a las modalidades de organizacién del trabajo que tiene cada una de
ellas. Y de conjunto, tiende a acortarse el tiempo del ano en que los contratistas demandan el empleo de
los operarios. A esta especializacién se suma la reduccién continua de los tiempos de trabajo por hectarea,
fruto de la utilizacién de maquinarias cada vez mas grandes. Ademds, la creciente homogeneidad productiva
de la agricultura impide combinar diversos trabajos ocasionales en distintos cultivos. Por eso los asalariados
protagonizan ciclos de ocupacién agricola cada vez mas cortos en el radio de una misma zona. En algunos
casos, los trabajadores compensan esto empledndose en otras actividades agrarias o urbanas, lo cual consolida
su precariedad laboral. En otros casos, para mantener su ocupacion en el tiempo, aumentan su movilidad
territorial, trabajando mas hectareas, para mas firmas, ubicadas a distancias cada vez mayores a medida que
maduran los cultivos, lo cual no depende tanto de sus propias estrategias como de las de los contratistas que
los empleen. Entre los trabajadores que se embarcan en estas travesias hay quienes se ausentan de sus hogares
por mucho tiempo, llegando a pasar hasta 6 u 8 meses viviendo de campamento en casillas, junto a su patrén
y sus companeros de trabajo, lejos de sus familiares, afectos y 4mbitos de sociabilidad, creando complejas
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situaciones personales y una tensiéon permanente en el ambito laboral, como un ruido de fondo a miles de
kilémetros de casa. Por dltimo, sobre todo en el caso de los conductores cosechadoras mis calificados, sus
empleadores los mantienen ocupados realizando tareas de mantenimiento durante los meses del afio en los
que no hay trabajo a campo, completando un empleo anual més estable que el de sus compafieros temporarios
u ocasionales.

Esto configura un mapa de fuertes heterogeneidades al interior de este tipo de trabajadores. Ya no sélo
por los diversos calendarios de ocupacion, especializaciones y movilidades territoriales de las firmas que los
emplean, sino porque atin dentro de los pequefios grupos de trabajo de una misma firma pueden verificarse
diferencias en cuanto a las modalidades de contratacién, formas de pago y niveles salariales de distintos tipos
de operarios, segiin sean permanentes o temporarios, con mayores o menores calificaciones, y hasta segiin su
actitud ante los patrones, como veremos en breve. En suma, contra lo que indicarian los datos macro sobre la
concentracién del capital y la asalarizacion del trabajo, estas condiciones laborales no retinen a los asalariados
en el tiempo y en el espacio en una situacién relativamente homogénea, sino que los dispersa y los fragmenta
por multiples vias, aunque atraviesen globalmente una situacién comun, signada por la precarizacién laboral
y la invisibilidad social.

FORMAS Y NIVELES DEL SALARIO: LAS CIFRAS DE LA EXPLOTACION ECONOMICA

Por su trabajo sobre las maquinarias, los trabajadores agricolas reciben remuneraciones por mes o temporada
bajo un sistema de destajo. Es decir, montos mayores o menores de dinero segin la cantidad de hectareas
que trabajan, o los rendimientos de los cultivos sobre los que trabajaron. El tinico momento en que reciben
una remuneracion fija mensual —en general, la minima mensual que establece su convenio— es cuando se
mantienen ocupados en tareas de mantenimiento sobre las maquinas en los galpones, cosa que sélo hacen los
empleados permanentes. El hecho es que al finalizar un mes o una temporada de cosecha, siembra o aplicaciéon
de agroquimicos, los trabajadores reciben sumas relativamente grandes de dinero, de una sola vez, abonando la
idea frecuente en el mundo social agrario de que estos maquinistas reciben salarios altos o mucho mas elevados
que los de su convenio oficial. Convenio que, ademds, entre los obreros manuales del campo, reserva el lugar
més alto de la escala salarial precisamente alos conductores de cosechadoras y tractores empleados en el maiz,
la soja o el trigo. De modo que, en esta imagen, los empleadores de la agricultura pagarian remuneraciones
superiores al convenio mds alto de su sector.

Sin embargo, al traducir esos meses o temporadas en cantidades de horas trabajadas, es posible verificar
que estan hechas de jornadas prolongadisimas, de 12, 16 o hasta 24 horas sin incluimos las horas de trabajo
pasivo en el espacio laboral. Sucede que, como hemos descripto antes, en tiempos de siembra o cosecha los
operarios se quedan a dormir en casillas, en los establecimientos para los que estan trabajando, lejos de sus
hogares y a disposicion pasiva del patrén.[10] Entonces, cuando se prorratean los montos de dinero del mes o
la temporada que declaran recibir los obreros por la cantidad de horas que trabajan en esas condiciones, segun
se trate de 12 0 24 horas, el precio horario de su fuerza de trabajo tiende a coincidir casi exactamente con el que
se prevé oficialmente cada afno para una jornada de 8 horas, 6 dias a la semana, lo cual redunda en los montos
mensuales del convenio.[11] Esto significa que los trabajadores de la agricultura cobran por hora de trabajo
basicamente lo que indica su convenio, aunque mensualmente reciban més dinero porque trabajan més horas,
bajo formas de destajo; lo cual revalida las referencias oficiales del convenio formal, haciendo comparables sus
ingresos con otros pardmetros elementales, como la canasta basica familiar o los salarios de otros trabajadores.

Como evidencia el Cuadro 2 mas abajo, una primera comparacion de los salarios oficiales con los valores
de la canasta bésica total familiar de la zona pampeana (CBTF)[12] indica que, de trabajar 8 horas diarias a
ese precio horario de la fuerza de trabajo, ninguno de los obreros mejor remunerados del campo argentino
hubiese alcanzado la canasta bésica familiar entre 2000 y 2013. A la vez, es elocuente que las mayores
diferencias entre las remuneraciones obreras y sus necesidades se encuentren entre 2002 y 2007, durante
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epicentro temporal de la expansion del agronegocio a principios de este siglo, cuando en promedio el precio
horario de su trabajo se ubicé un 34% debajo de la linea de pobreza. Luego de un achicamiento de la brechaa
partir de 2008, es destacable la mejora en el salario real luego de 2012, cuando las remuneraciones mensuales
oficiales alcanzan y superan la CBT familiar a pesar del contexto fuertemente inflacionario de esos anos,
revirtiendo del todo el signo de la diferencia. Por tltimo, luego del pico de 2016 (26% por encima de la
CBTEF), se observa una tendencia bajista importante en el salario real de los operarios de maquinaria, que

devuelve los mejores salarios del campo a la condicién de remuneraciones por debajo de la linea de pobreza
(-8%) en 2019.

Cuadro 2
Ano CBT Familiar |Salario CNTA| Diferencia %
2000 $47509 | $316,10 [ B
2001 $461,40 | $316,10 - B
2002 $71870 | $433,.91 I |
2003 $1.01482 | $63578 - |
2004 $1.072,42 | $644,36 9
2005 $1.19033 | $738,08 o |
2006 $1.29480 | 5913728 B
2007 $1.602,01 | $1.054,40 B
2008 $1.962,83 | $1.646,03 B
2009 $2.22468 | 51.991,69 E T
2010 $2.78526 | $2.589,20 0
2011 $3.513,73 | $3.077,53 4
2012 $4.33468 | $5.354,40
2013 $5.301,23 | $7.170,61
2014 $7.362,30 | $9.690,36
2015 | $10.112,17 | $ 12.403,00
2016 | $13.250,99 | $ 16.744,94
2017 | $16.43520 | $ 16.744,94
2018 | $24.652,80 | $ 25.704,16
2019 | $30.175,03 | $27.516,33

Salarios netos oficiales de la Comisién Nacional de Trabajo Agrario (CNTA) para la categoria de Mecénico
tractorista versus Canasta Bésica Total Familiar (CBTF), en pesos corrientes y porcentajes. 2000-2019
Elaboracién propia en base a CNTA y DPEC de San Luis.

* Datos de inflacién parciales a agosto de 2019

Mis alld del tipo de cambio y de los precios internacionales de los granos, hasta 2012, los salarios mensuales
oficiales, en pesos, no alcanzaban la CBT familiar. Es decir, en la produccién de granos, uno de los sectores mas
rentables de la economia nacional que comercializa la produccién con referencias dolarizadas en el exterior,
los salarios reales medidos en la moneda local estuvieron por debajo de la linea de pobreza la mayor parte del
periodo.[13] Esto no significa que los asalariados agricolas no alcanzardn su canasta familiar, ¢ incluso que
con sus remuneraciones no pudieran comprarse un auto o un terreno al final de una buena temporada, como
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exhiben muchas veces sus empleadores. El problema es que, dado ese precio horario de la fuerza de trabajo,
estan obligados a trabajar mucho mas que 8 horas diarias para conseguirlo.

DISPOSITIVOS PATRONALES DE DISCIPLINAMIENTO

La legitimidad de la autoridad patronal en los equipos de trabajo no descansa sélo en la cercania social que le
dan las pequenas escalas de personal. Requiere también de estrategias deliberadas para tejer poder de mando
sobre los empleados, asi como para garantizarse el adecuado abastecimiento y rendimiento de mano de obra
en los momentos necesarios sin desembolsos extra de dinero. Como parte de ese repertorio de dispositivos de
disciplinamiento —lo hemos visto antes— el destajo cumple un rol trascendental para alinear a los operarios
con los objetivos de la produccién y la productividad. Esto es lo légico en estas formas de pago. Pero aqui hay
algo mas: no se trata de un premio por encima de un salario normal, sino que, en este caso, los salarios bajos
del convenio oficial inducen a los obreros este esfuerzo extraordinario s6lo para conseguir ingresos anuales
normales. Por otro lado, este arreglo aparentemente extraoficial permite a los empleadores presentar como
favor u oportunidad algo que a los trabajadores les corresponde por derecho, ubicandolos en una situacion
asimétrica de falsa deuda con ellos. Por eso no se trata sélo de un mecanismo de abaratamiento de la fuerza de
trabajo, sino también de un dispositivo micropolitico de poder. Esta deuda es falsa porque, en primer lugar,
como hemos comprobado, el precio de la hora de trabajo no se abona a un valor mayor de lo que indica el
convenio, sino que se abona a un valor igual o incluso inferior, si tenemos en cuenta que no se pagan las
horas extra después de las 8 horas ni domingos o feriados. Por otro lado, a excepcién de los pocos afios que
hemos analizado, en general el precio oficial de la hora de trabajo se paga por menos de lo que vale, ya que
trabajando las 8 horas legales queda por debajo de lo que necesitan para cubrir una canasta bésica familiar. Es
decir, se paga por debajo del costo de reproduccién de la fuerza de trabajo. Por tltimo, los arreglos informales
del destajo en general también implican mayor tiempo de trabajo —en horas, dias o meses—, de modo que en
definitiva los empleadores también obtienen un beneficio extra por su favor, en la medida en que asi no hacen
otra cosa que prolongar en el tiempo la explotacién econémica de la mano de obra.

Los trabajadores se ven envueltos en otros mecanismos similares de condicionamiento bajo formas de favor
y falsa deuda. Hemos verificado que su vivienda, por ejemplo, persiste en muchas localidades del interior
pampeano como un vehiculo de condicionamiento personal cuando sus empleadores abonan mes a mes
su alquiler, se las compran y se cobran su préstamo en trabajo, o con el mismo sistema toman créditos
hipotecarios a su nombre. Esto es llamativo precisamente porque la urbanizacién de los trabajadores agricolas
podria haberlos liberado, en principio, del tipo de condicionamiento que soportaban cuando vivian en los
mismos establecimientos en que trabajaban como peones permanentes. En las nuevas modalidades de lo
mismo, los asalariados deben pagar con trabajo y a lo largo de los anos estos nuevos favores, tanto en su
aspecto econémico —devolviendo el dinero—, como en el politico —devolviendo el favor con lealtad—. Al
mismo tiempo, ello opera como un fuerte dispositivo patronal de premios y castigos hacia a un mismo grupo
de trabajadores, inscripta entre otras tantas practicas orientadas a dividirlos, ya que algunos son premiados
con este favor —los mas leales o calificados—, y otros, mientras no cumplan alguno de esos requisitos, no
recibirdn este beneficio de doble filo.

El rostro benevolente de estas formas de paternalismo no excluye mecanismos de vigilancia y
disciplinamiento. Entre ellos, los patrones emplean un riguroso bilateralismo para negociar o solucionar
conflictos con los obreros. Esto, naturalmente, supone y estimula la divisién del personal, evita demandas
colectivas, obstruye solidaridades horizontales entre asalariados y, por el contrario, reconcentra en el patrén
toda la iniciativa sobre lo que acontece o deja de acontecer en la vida de la empresa, de modo de reforzar
subjetivamente los lazos de dependencia para con ¢él. A la vez, eso suele derivar lisa y llanamente en el
tabicamiento de las conversaciones de los obreros con los empleadores, en la medida en que, interiorizando
este bilateralismo y la relacién asimétrica entre sus polos, los asalariados mantienen reserva respecto a
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sus compaiieros sobre el contenido de su arreglo personal con el patrén. Como consecuencia del mismo
fenémeno, productores o contratistas consiguen granjearse al apoyo de algunos de sus dependientes para
transformarse en capataces informales en el seno del grupo de trabajadores, para observar y reportar
movimientos que amenacen los intereses que creen compartir —o comparten— con sus empleadores.

Por ultimo, los mecanismos de la vigilancia sobre los obreros agricolas no se agotan en el lugar de trabajo,
sino que se extienden a las localidades y a las zonas de donde provienen, y abarcan también sus historias de
vida. En efecto, la personalizacion del mercado laboral permite a un patrén una identificacion del caracter
y la trayectoria individual de cada operario antes de emplearlo ¢l mismo. De este modo, los asalariados se
desenvuelven en una empresa a sabiendas de que lo que hagan alli serd tarde o temprano conocido por otros
patrones, pudiendo condicionar su futuro laboral més alla del empleador puntual con el que estén trabajando
en un momento.

EXPRESIONES DE RESISTENCIA OBRERA: MICROPOLITICAS DE LA PRESERVACION

A principios del siglo XXI, los trabajadores asalariados de la agricultura pampeana no han protagonizado
grandes conflictos obrero-rurales como los registrados en otros periodos del siglo pasado. Esto no expresa
tanto una armonizacion econdmica de los intereses de empleados y patrones, sino més bien la relativa eficacia
de las estrategias de disciplinamiento que analizibamos, sumado a los condicionamientos que implica su
dispersion objetiva en el tiempo y en el espacio y la personalizacién de los vinculos laborales en los pequenos
grupos de hombres que componen los equipos de contratistas. Ademas, hace décadas que este segmento de
operarios de maquinaria tampoco cuenta con apoyo sindical externo en cuanto a informacidn, capacitaci(')n,
soporte legal y/o moral, ni como espacio de pertenencia colectiva.

En este contexto adverso a grandes choques de clase, los trabajadores se dan a si mismos formas muy
especiales de contestacion con las cuales expresar sus descontentos o forzar cambios en sus condiciones de
trabajo, que no responden ni a las condiciones de emergencia de la conflictividad entre otros colectivos de
trabajadores —como en la industria, los servicios, u otros grupos de trabajadores rurales—, ni a las formas
mds usuales y visibles de las tradiciones politico sindicales mds contestatarias. De hecho, la mayor parte
de las manifestaciones de los obreros agricolas contemporaneos son directamente individuales, lo cual les
confiere un caracter limitado, inconexo y poco trascendente, aunque a la vez muy significativo en el marco
de las condiciones tan adversas en que las elaboran. Se trata de expresiones poco convencionales, sobre
las que practicamente no existen documentos escritos que dejen testimonio, acotadas al ambito laboral
o a sus localidades, realizadas sin demasiados testigos en medio del aislamiento de la produccién agricola
maquinizada, y con niveles de confrontacién y trascendencia social relativamente bajos. Esto no quiere decir
que estas formas de resistencia sean ineficaces. Acaso lo son en el sentido de que no logran transformar a
gran escala —es decir, para mas de un trabajador o un grupo de ellos— alguno de los elementos que hacen a los
trazos gruesos de si situacién. Pero su proximidad social con los empleadores también posibilita —o impone,
limitandolos— planteos reivindicativos cara a cara ante ellos, del mismo modo que conseguir ciertas mejoras
sin necesidad de mediaciones gremiales o estatales, ni medidas de fuerza para captar su atencién o la de la
opinién publica. Es decir, la eficacia de estas modalidades de protesta es relativa a la pequefia escala de sus
objetivos y a la excepcionalidad de su trama de constrefimientos.

Entre estas modalidades de resistencia a adaptarse sin mas a las necesidades del capital, las mis audaces son
las que intentan construir agrupamientos o coordinar acciones entre trabajadores de distintas empresas en
una localidad o en diferentes zonas. Se trata de experiencias de nucleamiento que apuntalan la autonomia
subjetiva respecto a los patrones y que fundamentalmente rompen el tabicamiento al que los somete el propio
régimen laboral. Algunas de las experiencias que recogimos a través de testimonios obreros y patronales
fueron las de operarios que se propusieron acordar compromisos solidarios de remuneraciones minimas entre
todos los que residian en una localidad, de modo de influir colectiva y deliberadamente en el mercado de
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trabajo. En general, experiencias como esas no son apuntaladas por ninguna fuerza politica o sindical, lo
cual contribuye a su aislamiento y, eventualmente, a su posterior derrota. Por el contrario, cuando junto al
dnimo de asociacion de ciertos obreros existe la presencia de cuadros gremiales o politicos experimentados,
capaces de ayudar a que se organicen de modo mas cohesionado y eficaz, los resultados y las perspectivas de
sus demandas son mas so6lidas, revelando el potencial de lo que en principio se mostraba incapaz de forzar
cambios. Naturalmente, eso también genera respuestas més drésticas desde el polo patronal. Y por eso, en
definitiva, en esos escenarios la lucha entre el capital y el trabajo pasa a un plano superior.

De todos modos, la fuerte dispersion obrera y el sistema de negociaciones bilaterales, separadas unas de
otras, disminuyen sustancialmente el poder de fuego del conjunto de los obreros para modificar demasiado
los términos globales de sus condiciones laborales. En medio de la impotencia, muchos operarios abandonan
la pulseada y dejan su puesto individualmente, con la expectativa de encontrar una mejor posicién con otro
empleador. Dependiendo de los motivos, no es imposible interpretar este tipo de renuncia individual como
una préctica que expresa los descontentos con determinadas condiciones laborales. Ademds, ejercida por
goteo y a través del tiempo, fuerza a los patroneas a realizar algunos cambios en el trato a su personal.

La mas radicalizada de las modalidades de renuncia consiste en la fuga intempestiva, es decir, en abandonar
los equipos de trabajo en plena campana, cuando se encuentran en medio del campo a cientos o a miles de
kilometros de casa. Esto puede significar un golpe significativo a un empleador contratista, que no siempre
consigue un reemplazo inmediato para el operario que se ha ido: puede caer en el incumplimiento de sus
plazos con uno o mas clientes, dejar de cobrar las tarifas previstas, y entrar en una cadena de defaults con
proveedores que arruinen su presupuesto anual y su reputacién. En el caso de los productores, los efectos
en cadena son menores, pero en el apuro de la cosecha las consecuencias de un atraso pueden ser también
importantes. Ademas, esta reaccion obrera no necesariamente estd motivada por causas estrictamente
econdmicas. Mds bien, la fuga intempestiva se practica por lo que se considera algtin tipo afrenta a la dignidad
personal. Entre otras cosas, esto puede expresarse en la desatencion reiterada de las mas minimas demandas
planteadas por el personal -como la provisién de comida o bebidas adecuadas y a tiempo—, o un exceso de
autoritarismo y destrato mds general dispensado por los propietarios. En tltima instancia, en ausencia de
conflictos salariales de importancia, el abandono del trabajo es una de las pocas cartas con que cuentan los
obreros para obtener mejoras de su empleador, o conseguir algo mejor con otro. Si sus condiciones de trabajo
no son aun peores, se debe al ejercicio de esta practica empleada con un sentido extorsivo, hasta donde lo
permitan las condiciones generales de la oferta y la demanda en su mercado laboral. Por eso, aunque la fuga
y la renuncia aparenten ser lo contrario de una forma de resistencia, su ejercicio a través del tiempo —aunque
siempre sea descoordinado—, obliga a ciertos cambios de conducta por parte de los patrones.

Una modalidad de confrontacién individual muy acusada, que los cambios en la legislacion sobre el trabajo
rural fueron forzando a abandonar, fueron los juicios laborales. En la provincia de Buenos Aires se conservan
estadisticas sobre los litigios obrero-rurales durante los veinte afios que van desde 1977 a 1997. La mayor parte
de estas demandas fueron hechas durante la ultima dictadura. Es decir, antes de que cambiara la legislacion
en la que se amparaban los trabajadores para encarar demandas contra sus empleadores o ex empleadores, y
en el marco de una ofensiva patronal que todavia convivia con las viejas conquistas legales de mediados del
siglo XX. Removido ese obstéculo para el capital en 1980, las demandas obreras no pararon de descender. Y
asi, desde los afos 90, los juicios laborales se redujeron al minimo, entre otras cosas, fruto de la desproteccion
legal que sufrian los asalariados.

También en didlogo con las formas de resistencia obrera de los afos 60 y 70, aunque mudando
su significado, la rotura deliberada de herramientas es parte del repertorio contemporineo de las
manifestaciones de descontento por parte de los operarios de maquinaria agricola. Antes de la generalizacion
del contratismo y el destajo, cuando atin eran muchos los peones permanentes en relacién de dependencia
directa de estancias o explotaciones agricolas —es decir, hasta los anos 70 y 80— la rotura de los equipos tenia
un sentido mds similar al que se le otorga en los establecimientos fabriles, es decir, interrumpir forzosamente
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el trabajo. A través del contratismo, con sus pequenas escalas de personal y sin ninguna gran extension fija
que custodiar en el territorio, los patrones se jactaron de haber disminuido sensiblemente esas practicas.
Ademas, el destajo comprometié a la mayoria de los trabajadores con el resultado de la produccién. Por lo
tanto, no sélo previno el vandalismo, sino que indujo a los peones a cuidar las herramientas como propias,
e incluso a entablar reclamos para su renovacién con el objetivo de optimizar el trabajo. Algo impensable
treinta anos atrds. No obstante, la rotura de maquinas sigue siendo parte de los modos de contestaciéon de
los obreros agricolas. Mas que interrumpir el trabajo, el sentido de estos atentados es ofrecer una revancha
sutil pero clara a los patrones, quienes sin poder acusar a los obreros de forma incontrastable ni descontarles
dinero por el desperfecto, deben destinar sumas considerables a la reparacion de los instrumentos de labor.
Asi, mientras en un principio se trataba de una suerte de boicot para aminorar o detener el ritmo de trabajo
—lo cual reportaba un beneficio para quien la practicaba—, en la actualidad la rotura de herramientas es
empleada predominantemente como un acto de desagravio, que perjudica los intereses del patrén, pero que
no necesariamente favorece a ningtin trabajador.

Por tltimo, algunos obreros agricolas mantienen la practica de los hurtos a la propiedad del patrén. Ella
también tiene una larga historia vinculada a los establecimientos de grandes dimensiones de antafo, que
concentraban numerosos peones fijos bajo un mismo mando, antes de la generalizacién del contratismo.
Alli y entonces, la vigilancia del personal y el cuidado de las cosas se hacian bastante mds dificiles, y
detectar los faltantes era tarea casi imposible para propietarios o capataces. Cuando los obreros agricolas
pasaron a empelarse predominantemente en empresas contratistas, la modalidad del hurto se dificult6 por
la observaciéon mas cercana de patrones més pequefos, e incluso por la menor cantidad de herramientas e
insumos que pudieron ser objeto de sustracciéon. Aqui los obreros que lo ejercen no tienen la intencién de
entregar ningiin mensaje a los patrones, sino que —al contrario— lo realizan intentando que no los descubran
en absoluto. El contenido resistencial de esta practica reside menos en su caracter confrontativo que en lo
contrario. Es decir, en el ocultamiento al patrén de una prictica en contra suyo y en la desidentificacién de
sus intereses con los de los trabajadores.

CONCLUSIONES

Los trabajadores asalariados de la agricultura pampeana se recortan como un grupo especial de obreros rurales
en términos de sus tareas, de su oficio, y de su subcultura fierrera, vinculada a su rol como conductores
de sembradoras, cosechadoras y aplicadoras de agroquimicos. Como asalariados, forman parte de una clara
mayoria social entre los distintos tipos de trabajadores que se ocupan en el sector agropecuario de la region
—entre el 60 y el 70% de la poblacién econémicamente activa—, y también especificamente en el cultivo de
granos —60% de los ocupados en firmas contratistas—, donde se destacan como los principales productores
directos de las cosechas récord. A pesar de esta importancia social y productiva, los trabajadores agricolas
constituyen un sujeto oculto en el mapa de actores del agro pampeano. Parte de esa invisibilidad social
se explica por sus propias condiciones laborales. En general, los operarios de maquinaria se encuentran
implicados en una forma peculiar de intermediacién laboral, el llamado contratismo de servicios de
maquinaria, que disocia en la percepcién de propios y extraios a dos aspectos inseparables del proceso real de
funcionamiento de los agronegocios: la acumulacién de capital y la explotacién del trabajo. El ocultamiento
del trabajo y los trabajadores distorsiona, a la vez, la naturaleza del conjunto de los agronegocios y las
contradicciones sociales sobre las que se asienta. El contratismo contribuye a ello, ya que fragmenta a la
mayoria social de trabajadores asalariados en grupos muy reducidos de hombres, dispersos en el tiempo y
en el espacio, alejados de otros como ellos y también de sus hogares y espacios de sociabilidad, y sujetos a
distintas condiciones de empleo dentro mismo de los pequenos grupos de los que participan. Es decir, se trata
de un colectivo de asalariados fragmentado vertical y horizontalmente, cuyo régimen de trabajo los mantiene
fuera del espectro visual de otros como ellos y de las comunidades de las que forman parte, pero a la vez, los
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retiene siempre a la vista de sus patrones. Ademds, esta fragmentacion y la cercania social que propicia entre
empleadores y empleados, contribuye a la implementacién de dispositivos deliberados de disciplinamiento
dela mano de obra, basados en modalidades de paternalismo —que apuntan a dejar a los trabajadores en deuda
econdémica y micropolitica con sus patrones— o de vigilancia lisa y llana, en el marco de relaciones laborales
y mercados de trabajo personalizados. Estos dispositivos de fidelizacién y disciplinamiento tienen efectos
econémicos, abaratando la mano de obra para el conjunto del capital agricola a través de la neutralizacién del
poder del oficio obrero y del tabicamiento de los posibles lazos de solidaridad horizontal entre esta mayoria
social de trabajadores. Ciertamente, en términos del precio de la hora de trabajo, los salarios de esta capa de
operarios —la mejor paga del sector agropecuario— estuvieron la mayor parte de lo que va del siglo debajo de
lalinea de pobreza o apenas por encima de ella, induciéndolos a trabajar jornadas més prolongadas e intensas
para reunir los ingresos que necesitan, bajo las formas de destajo que les ofrece el sistema del contratismo.
Como resultado global, en uno de los sectores mas rentables de la economia argentina a principios del siglo
XXI, los costos laborales no supusieron en promedio méds que un 1,5% de la facturaciéon bruta, mientras
que la distribucién funcional del ingreso entre el capital y el trabajo mostraba hacia el ano 2008 una fuerte
disparidad, repartiendo los ingresos del 80% de las cosechas a razén de $1 para los operarios por cada 24
que quedaron en manos de la ctipula empresarial del sector. En este contexto adverso, los trabajadores se dan
formas especiales de contestacion con las cuales expresar sus descontentos o forzar cambios en sus condiciones
de trabajo. Como hemos enumerado, la mayor parte de ellas son individuales, acotadas a su ambito laboral o
a sus localidades, y con niveles de confrontacién y trascendencia social relativamente bajos. Esto no las hace
del todo ineficaces, dada la pequena escala de sus objetivos y la trama de condicionamientos en las que se
insertan. Pero, a pesar de las pequenas conquistas que puedan tejer, estas modalidades de resistencia obrera
no se proponen interpelar al régimen laboral de los agronegocios como un todo, sino que se mantienen al
interior del cerco de invisibilidad social que rodea al trabajo y a los trabajadores bajo este modelo econémico
e ideoldgico. De ahi que no hayan superado hasta ahora esta llamativa condicién de sujetos ocultos de la
agricultura pampeana, a pesar de ser la mayoria social entre los ocupados en ella, y los principales productores
directos de las cosechas récord.
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NoTas

[1]El muestreo se basé en la seleccion de casos que lograran expresar las diversas situaciones de tipicidad de los trabajadores que se
desenvuelven en la actividad. Se realizé asi una primera tipologia de situaciones de trabajo segtin escala de personal, especializacién
0 no por tarea —siembra, aplicacién de agroquimicos y cosecha—, capitalizacién del empleador y drea de trabajo —limitada a la zona
de residencia o migrante fuera de ella. Para elaborar este criterio de tipicidad inicial se apelé a la consulta de informantes calificados:
técnicos de la Federacién Argentina de Contratistas de Maquinaria Agricola (FACMA), extensionistas e investigadores de INTA
Pergamino, proveedores de insumos y maquinarias, dirigentes de Federacién Agraria Argentina (FAA) y de la Unién Argentina
de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE) y también al acervo de informacién contenido en los trabajos previos sobre el
tema. Por tltimo, el criterio de seleccion se chequed y terminé de construir una vez que se alcanzaron criterios de saturacién en
las entrevistas a los propios trabajadores.

[2]Fuente: INDEC. Censos de Poblacién y Vivienda, 1970, 1980, 2001 y 2010. No se tomaron datos de los Censos Nacionales
Agropecuarios porque, como es sabido en el 4mbito de los estudios sociales agrarios, tienden a subregistrar la mano de obra
asalariada —por subdeclaracion del empleador o por no encontrarse el personal temporario en el lugar al momento del operativo
censal—; porque no dan cuenta de la estructura de la mano de obra empleada por contratistas salvo que éstos sean también
productores —y, como veremos, la tercerizacién en estas empresas es predominante en la produccién de granos-; y porque, en el
caso argentino, adolecen de serias discontinuidades en el tiempo que dificultan la construccién de series.

[3]Fuente: datos desagregados a 4 digitos de acuerdo al Cédigo Internacional Industrial Uniforme (CIIU) del Observatorio sobre
el Empleo y la Dindmica Empresaria (OEDE) del Ministerio de Produccién y Trabajo de la Nacién, en base a las altas formales
de asalariados en el sistema previsional.

[4] Esta idea consuetudinaria de que los contratistas prestan un servicio es parte de las reformulaciones ideoldgicas con las que la
cultura de los agronegocios traduce y enmascara relaciones sociales de explotacién y poder. Es decir, se trata de un enunciado de
la nueva ideologia dominante, muy consolidado en el sentido comun de los actores sociales agrarios. Por definicidn, un servicio
es una actividad accesoria, que se consume sin producir nuevo valor. Se trata de algo que muere en el acto. Pero aqui no se
trata de eso, sino que la actividad de los contratistas opera el nicleo de la produccién de valor en la agricultura. Con la misma
légica, esta concepcidn considera que los propios trabajadores asalariados también prestan un servicio a quien los emplea, y
desde ahi se fundamentan distintas variantes de flexibilizacién laboral que, en general, consisten en que los obreros facturen
como monotributistas independientes a los compradores de sus servicios como si no hubiera una relacién de dependencia que
fundamente ningun tipo de derecho laboral.

[5] Federacién Argentina de Contratistas de Maquinaria Agricola (FACMA), Anuario. Casilda, 2008

[6]Encuesta Provincial de Servicios Agropecuarios de la Provincia de Buenos Aires, Direccién de Estadistica de la Provincia de

Buenos Aires, La Plata, 2002-2006; 2013-2015.

[7]Muzlera, J. (2015). Descripcién universo contratistas. CEAR-UNQ (mimeo)
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[8]Para un estudio en mayor profundidad de los origenes sociales e histéricos del contratismo contemporaneo en la agricultura
pampeana, ver Baumeister, 1980; Tort, 1983; Balsa, 2006; Muzlera, 2013; Lombardo y Tort, 2018

[9]Para una ampliacién de esta concepcién de la precariedad laboral vinculada a la inestabilidad como uno de sus nicleos
definitorios ver Pifieiro, 2008; Bacza Rivas, Medel Sierralta y Olea Penialoza, 2017.

[10] El Nuevo Estatuto del Pedn Rural aprobado en diciembre de 2011 reconoci6 la entidad de esas horas de tiempo muerto,
fruto de las caracteristicas del proceso de trabajo o como responsabilidad del empleador, y el derecho del trabajador a que se las
abonen como horas de trabajo pasivo mientras se encuentre en el lugar de trabajo. Ley N° 26.727. Nuevo Estatuto del Peén Rural,
Comisién Nacional de Trabajo Agrario, 27 de diciembre de 2011.

[11]Asi resultaron sistemdticamente nuestros calculos, triangulando registros patronales, convenios paritarios y testimonios
obreros, desde la década de 1970 hasta nuestros dias. Fuentes: Archivo de la Federacién Argentina de Contratistas de Maquinaria
Agricola (FACMA), Series de Costos de cosecha desglosados, 1973-2015; Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la
Nacién, Actas de la Comisién Nacional de Trabajo Agrario (CNTA), entre 1988 y 2015; testimonios obreros en poder del autor,
2008-2011. Los resultados detallados de la comparacién histérica en Villulla (2015:114).

[12]Para calcular la Canasta Basica Total Familiar de la zona pampeana nos hemos basado en los datos provistos por la Direccion
Provincial de Estadisticas y Censos (DPEC) de la provincia de San Luis. Ademds de ser metodolégicamente ms confiables que las
del INDEC entre 2008 y 2015, esta fuente nos proveyd de una serie mas continua de precios —sin saltos metodoldgicos como los
que ofrecfa e] INDEC antes de 2007 y luego de 2015- y calculos especificos de los precios de los bienes y servicios consumidos por
la poblacidn en el interior de la regién pampeana. Para convertir la CBT individual en una CBT Familiar (CBTF), multiplicamos
la primera por 3,09 de acuerdo a los pardmetros metodoldgicos usuales de la Encuesta Permanente de Hogares para recrear los
nutrientes y otras necesidades de una familia tipo de 4 miembros (un hombre, una mujer y dos nifios).

[13]Otros trabajos (Villulla, 2018) también demostraron que los ingresos brutos promedio de los trabajadores de la agricultura
—antes de la deduccién de aportes sociales y previsionales— fueron los mds bajos entre una seleccién de asalariados con los que
comparten cierto contacto funcional y geografico en sus dreas de residencia y produccién: empleados de comercio, camioneros,
obreros de fébricas de maquinaria agricola, aceiteros y automotrices. Los ingresos efectivos de los operarios agricolas sélo se
emparejan con los valores de la canasta bisica y los salarios mensuales de otros grupos de trabajadores por la cantidad de horas extra
—no abonadas como tales— que trabajan en el campo.

[14]Este cdlculo surge de comparar los precios de los granos de una hectarea, las tarifas cobradas por los contratistas en la misma
superficie, y los salarios obreros deducidos de ellas. Se tuvo en cuenta lo cobrado por cada labor —siembra, aplicaciones y cosecha—,
ponderando las superficies de cada cultivo —soja, trigo y maiz— y los rindes promedio de cada uno de acuerdo a los datos del
Ministerio de Agroindustria, ya que esas variables cambian el dinero que representa cada hectérea y los montos percibidos por
los contratistas. Hecha toda esta ponderacién, dedujimos de lo cobrado por los contratistas los porcentajes correspondientes a los
salarios del personal seglin sus propios registros técnico-contables y lo recogido en base a los testimonios obreros. En suma, los
contratistas recibieron en promedio no més del 10% de la facturacién de una hectdrea en la agricultura, y ellos, a su vez, pagaron
a todos sus trabajadores con el 14% de lo que cobraban a sus clientes.



