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Resumen: El presente dossier presenta un debate especifico
acerca de las formas que asume el asociativismo en el agro
argentino. El conjunto de estas experiencias es muy
heterogéneo, si bien se observa un avance en la creacién de
cooperativas formales, una parte significativa de estas
iniciativas no se materializan bajo dichos pardmetros formales.
El repertorio también abarca diferentes maneras de
relacionarse con el ambiente, lo que implica una variedad de
usos y apropiacion del espacio rural. Estas modalidades generan
en sus pricticas cotidianas diversos y singulares equilibrios
entre lo econdmico, lo ambiental y lo social. En este sentido la
co-presencia de agroecologia y asociativismo  agrario
conforman un campo emergente —relevante en este Dossier—
en el cual se ha incursionado, no sélo en tanto los postulados
de este movimiento (que incluye la apelacién a la accién
colectiva), sino también en su estudio académico. Se
comparten cuatro articulos de cooperacién en los procesos de
produccién agroecoldgicas, asi como convencionales, en la
provincia de Buenos Aires y Misiones.

Palabras clave: cooperacién agricola, procesos asociativos,
Argentina, agroecologfa.

Abstract: This dossier presents a specific debate about the
forms of associativism in Argentine agriculture. These
experiences are highly heterogeneous; while progress has been
observed in the creation of formal cooperatives, a significant
portion of these initiatives do not materialize within these
formal parameters. The repertoire also encompasses different
ways of relating to the environment, which implies a variety of
uses and appropriations of rural space. These modalities
generate diverse and unique balances between the economic,
environmental, and social aspects in their daily practices. In
this sense, the co-presence of agroecology and agrarian
associativism constitutes an emerging field—relevant to this
Dossier—which has been explored not only in terms of the
tenets of this movement (which includes the appeal to
collective action) but also in its academic study. Four articles
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on cooperation in agroecological and conventional production
processes in the provinces of Buenos Aires and Misiones are

shared.

Keywords: agricultural cooperation, associative processes,
Argentina, agroecology.

Resumo: Este dossi¢ apresenta um debate especifico sobre as
formas de associativismo na agricultura argentina. Essas
experiéncias sio altamente heterogéneas; embora se tenha
observado progresso na criagio de cooperativas formais, uma
parcela significativa dessas iniciativas ndo se materializa dentro
desses parAmetros formais. O repertdrio também abrange
diferentes formas de se relacionar com o meio ambiente, o que
implica uma variedade de usos e apropriagdes do espago rural.
Essas modalidades geram equilibrios diversos e tnicos entre os
aspectos econdmicos, ambientais ¢ sociais em suas praticas
cotidianas. Nesse sentido, a copresenca da agroecologia ¢ do
associativismo agrdrio constitui um campo emergente —
relevante para este dossié — que tem sido explorado nio
apenas em termos dos principios desse movimento (que inclui
o apelo 3 agdo coletiva), mas também em seu estudo académico.
Quatro artigos sobre cooperagio em processos de produgio
agroecoldgicos e convencionais nas provincias de Buenos Aires
e Misiones sio compartilhados.

Palavras-chave: cooperagio agricola, processos associativos,
Argentina, agroecologia.
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Presentaciéon

El agro argentino se caracteriza por presentar —histéricamente— desigualdades, asimetrias y desequilibrios
que afectan a sus regiones, a sus tipos de produccidn, a los sujetos sociales y al accionar del Estado en sus
diferentes niveles y agencias (Barsky y Gelman 2001; Girbal-Blacha, 2011; Rofman 2013; Nogueira y Urcola,
2022).

Dentro de este contexto, las formas asociativas se han convertido en un tema central de investigacion,
constituyen un topico nodal en el estudio de las variables ponderadas. La literatura retine una gran variedad
de contribuciones que provienen de diferentes campos como la economia, la ciencia politica, la historia, la
sociologia y la antropologia. Un gran nimero de investigaciones han analizado las acciones colectivas y cémo
estas se materializan en diferentes territorios (Lattuada, 2006; Mateo, 2012; Bageneta, 2015, Rodriguez,
2018; Moglia, 2024,Roses, 2025).

La diversidad de las formas asociativas del agro estd directamente relacionada con su proceso de
construccion. Histéricamente los procesos rurales han emergido "desde abajo” —fomentando la solidaridad,
la reciprocidad y la ayuda mutua como la base de la sociabilidad y la respuesta a necesidades—. Sin embargo,
también hay experiencias que han surgido "desde arriba" impulsadas por politicas ptblicas, actores estatales y
lineas de financiamiento internacional. En otras palabras, la promocién de la asociatividad esta presente en la
mayorfa de las estrategias de desarrollo rural (Cowan Ros y Berger, 2018).

Un factor clave en el desarrollo de las formas asociativas "desde abajo" fue la relacién entre la inmigracion,
la colonizacién y la llegada de los ideales del cooperativismo europeo. Las popularmente denominadas
"cooperativas clésicas” que se han establecido a principios del siglo XX —a partir de la confluencia de estos
procesos— fueron esenciales para el desarrollo de las comunidades locales. De hecho, desde finales del siglo
XIX y hasta casi todo el siglo XX han sido un tema de estudio ineludible para aquellos que se dedican a la
investigacion del sector agropecuario (Yuri Izquierdo, 1972, Cracogna,l986).

En las ultimas décadas, se ha observado una proliferacién de los procesos asociativos. Este crecimiento se
atribuye, en gran medida, a la crisis estructural del trabajo asalariado y a la necesidad de garantizar la
supervivencia y satisfacer necesidades tanto individuales como colectivas. A escala global, las cooperativas han
experimentado un crecimiento considerable. La Alianza Cooperativa Internacional (ACI) incluso ha
proclamado el afio 2025 como el "Afo Internacional de las Cooperativas”, destacando su papel en el fomento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU (La Alianza Cooperativa Internacional, 2025) .

El conjunto de experiencias asociativas en el agro rural es muy heterogéneo. Si bien se observa un avance en
la creacién de cooperativas formales, una parte significativa de estas iniciativas no se formalizan.
Frecuentemente, segl’m el tipo de sujeto social agrario, surgen como estrategias de resistencia para garantizar
la reproduccién ampliada de la vida y para hacer frente a la desigualdad y exclusiéon que genera el sistema
capitalista.

Los antecedentes de experiencias asociativas albergan a sujetos sociales agrarios con diversos niveles de
capitalizacion, que a través de la asociacién y cooperacion, logran posicionarse de manera competitiva en
mercados nacionales e internacionales, demostrando que la asociatividad no es solo una herramienta de
supervivencia, sino también de progreso econdmico.
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El repertorio también abarca una amplia gama de experiencias que demuestran diferentes maneras de
relacionarse con el ambiente, lo que implica una variedad de usos y apropiacién del espacio rural. Las cuales
generan en sus practicas cotidianas diversos y singulares equilibrios entre lo econémico, lo ambiental y lo
social. En este sentido la co-presencia de agroecologia y asociativismo agrario conforman un campo
emergente —relevante en este Dossier— en el cual se ha incursionado, no sélo en tanto los postulados de este
movimiento (que incluye la apelacién a la accién colectiva), sino también en su estudio académico. En
muchos casos en su estudio regional ha estado articulado en torno a reflexionar en sus particularidades frente
a formas asociativas (en ocasiones preexistentes) del agronegocio.

Destacamos que los sujetos no responden a una linealidad de accién y sentido, sino que poseen proyectos
societales diversos. En este sentido, las cooperativas y las asociaciones en los territorios rurales y/o rururbanos
tienen una funcién que va mis alld de lo econémico-productivo. Son también espacios vitales para la
sociabilidad, la creacién de lazos sociales y de formas de vincularse con la naturaleza, en muchos casos,
funcionan como micropoliticas de transformacion social (Bageneta, 2019).

Desde nuestra 6ptica, consideramos que las diversas formas asociativas en los espacios rurales —que van
desde las mis formalizadas hasta aquellas que presentan formas asociativas emergentes— disputan sentidos
en torno al mercado, a las politicas publicas y a las diversas formas de democracia de forma explicita o
implicita.

El presente Dossier —dentro del repertorio de experiencias asociativas vinculadas al agro argentino
contempordneo— redne investigaciones académicas que analizan experiencias colectivas principalmente en
los procesos de produccién agroecoldgicas que se desarrollan en la provincia de Buenos Aires y Misiones.

En el articulo “Dos experiencias asociativas de horticultores agroecoldgicos en Mar del Plata” de los autores
Pablo Galeotti, Maria Laura Viteri y Maria Laura Cendén se fijan como objetivo estudiar —de modo
exploratorio— las estrategias asociativas de dos casos agroecoldgicos. Estas experiencias, de indole diverso —
en tanto sujetos sociales y tipo de forma asociativa que asumen—, demuestran formas de territorializacion
alternativas frente a la agricultura convencional; también los autores subrayan la gravitacién de las politicas
publicas que se articulen en el fomento de estos modelos productivos agroecoldgicos

El estudio “Coopemciones agroeco/o’gims: vinculos interpersonales, instituciones, vedes Y asociaciones en el
campo bonaerense” de Rosario Soledad Iturralde y Tomds Palmisano indaga sobre c6mo, para qué y en torno a
qué nudos problematicos se asocian y cooperan las familias productoras agroecolégicas extensivas. Proponen
una clasificacién posible para las formas de cooperacién de este modelo en dicho territorio, identifican
vinculos interpersonales, grupos de productores, redes sociales virtuales, espacios educativos formales y
cooperativas, redes y asociaciones. Es relevante la pedagogia como un punto transversal a estas experiencias, el
modo en que circulan esas pricticas y conocimientos desarticulando estructuras institucionales, generando
vinculos distintos a la jerarquia formal. También, asi como han sefalado otros estudios de la tematica
especifica, el Estado (como en Cambio Rural) y su corrimiento (en tiempos actuales) es un factor de
relevancia atn cuando luego —como narran en algunos casos— los grupos puedan luego autonomizarse.

Por otra parte, Mariana Winikor Wagner en su articulo “Entre mingas, pucherones y asambleas:
agroecologia comunitaria en El Soberbio (Misiones)” se propone analizar diversas experiencias y proyectos
agroecolégico de la mano de un novedoso flujo migratorio proveniente de grandes metrépolis. Ademas,
pretende realizar una articulacién con la poblacién local despliegan estrategias de resistencia de la agricultura
familiar que promueven el arraigo rural, fortalecen la soberania y seguridad alimentaria. La autora afirma que
las distintas experiencias presentadas en esta contribucién, surgen a contramano del poder que tiene la
agroindustria tabacalera en la zona. Funciona como forma de resistencia frente a una légica depredadora del
entorno que resulta funcional a la posicién antropocéntica del mundo.
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Por ultimo, destacamos el aporte de Yanina Tetzlaff, en el articulo denominado “Diversificacion dirigida y
subordinacion agroindustrial: reconfiguracion del asociativismo citricola en el Alto Urugnuay misionero”. En esta
contribucién, la autora propone un analisis comparativo de trayectorias cooperativas en dos zonas citricolas
de la provincia de Misiones —el Alto Parand y el Alto Uruguay— a partir de una tensién clave, la
ambivalencia del cooperativismo agrario como forma organizativa que puede funcionar tanto como estrategia
de autonomia campesina como instrumento de control empresarial. Entre los aportes de esta contribucién se
destaca una mirada critica sobre los sentidos diversos que asume el cooperativismo agrario en el norte de
Misiones, sus modos de insercidn territorial, las relaciones que promovieron con los pequefos productores y
sus vinculos con el Estado y el mercado.
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