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Resumen: La agroecologia ha crecido como enfoque que puede
dar respuestas a la insustentabilidad social, econdmica,
ambiental y productiva del modelo dominante de produccién
horticola en la provincia Buenos Aires. En los tltimos afnos se
evidencia un creciente reconocimiento institucional de la
agroecologia y la incipiente implementacién de politicas
publicas por parte del gobierno provincial. En este marco,
describimos el proceso de gestién institucional de la Estacién
Experimental Gorina del Ministerio de Desarrollo Agrario
(EEG-MDA) perteneciente al Estado bonaerense durante el
periodo 2020-2023, en el cual logré alcanzar el reconocimiento
de Unidad Agroecolégica. Se abordan diferentes instrumentos
de politica publica para promover la agroecologla —la
innovacién y gestién del conocimiento agroecolégico, el acceso
a los recursos, el acceso a los mercados y la seguridad
alimentaria— en la diagramacién y construccion del perfil
agroecoldgico de esta estacidén experimental. En cuanto a
incidencia en politicas publicas, las acciones realizadas en la
EEG-MDA en el periodo analizado alcanzaron resultados
técnicos que fortalecen el avance de un manejo agroecolégico
en el territorio. Esta experiencia evidencia el papel relevante
que puede asumir en la generacién de conocimientos y
tecnologfas de manejo agroecoldgico para una politica piblica
que fortalezca el desarrollo productivo sustentable, que mejore
la calidad de vida y la calidad de los alimentos producidos para
la poblacién bonaerense.

Palabras clave: agroecologia, horticultura, gestién del
conocimiento.

Abstract: Agroecology has grown as an approach that can
provide answers to the social, economic, environmental and
productive unsustainability of the dominant model of
horticultural production in the province of Buenos Aires. In
recent years, there has been growing institutional recognition
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of agroecology and the incipient implementation of public
policies by the provincial government. In this framework, we
describe the institutional management process of the Gorina
Experimental Station (EEG-MDA) belonging to the state of
Buenos Aires during the period 2020-2023, in which it
managed to achieve recognition as an Agroecological Unit.
Different public policy instruments are addressed to promote
agroecology—innovation and management of agroecological
knowledge, access to resources, access to markets and food
security—in the layout and construction of the agroecological
profile of this experimental station. In terms of impact on
public policies, the actions carried out in the EEG-MDA in the
period analyzed achieved technical results that strengthen the
advance of agroecological management in the territory. This
experience shows the relevant role that this space of the
provincial State can assume in the generation of knowledge
and technologies of agroecological management for a public
policy that strengthens sustainable productive development,
that improves the quality of life and the quality of food
produced for the Buenos Aires population.

Keywords: agroecology, horticulture, knowledge management.

Resumo: A agroccologia cresceu como uma abordagem que
pode fornecer respostas 4 insustentabilidade social, econdmica,
ambiental ¢ produtiva do modelo dominante de produgio
horticola na provincia de Buenos Aires. Nos tltimos anos, tem
havido um crescente reconhecimento institucional da
agroecologia e a implementagio incipiente de politicas publicas
por parte do governo provincial. Neste marco, descrevemos o
processo de gestdo institucional da Estacio Experimental
Gorina (EEG-MDA) pertencente ao estado de Buenos Aires
durante o perfodo 2020-2023, no qual conseguiu o
reconhecimento como Unidade Agroecolégica. Diferentes
instrumentos de politicas publicas sio abordados para
promover a agroecologia — inovagio ¢ gestio do conhecimento
agroecoldgico, acesso a recursos, acesso a mercados e seguranca
alimentar — no tracado e construgio do perfil agroecoldgico
desta estagio experimental. Em termos de impacto nas
politicas puiblicas, as agoes realizadas no EEG-MDA no
periodo analisado alcangaram  resultados técnicos que
fortalecem o avanco da gestio agroecoldgica no territério. Esta
experiéncia mostra o papel relevante que este espago do Estado
provincial pode assumir na geracio de conhecimentos e
tecnologias de gestdo agroecoldgica para uma politica publica
que fortaleca o desenvolvimento produtivo sustentdvel, que
melhore a qualidade de vida ¢ a qualidade dos alimentos
produzidos para a populagio de Buenos Aires.

Palavras-chave: agroecologia, horticultura, gestio do
conhecimento.
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INTRODUCCION

En la provincia de Buenos Aires la produccién horticola periurbana del Area Metropolitana de Buenos Aires
(AMBA) sufrié un fuerte proceso de intensificacion productiva, con un modelo altamente dependiente y
demandante de insumos externos que generd importantes consecuencias negativas, llevindola a una situacién
critica de indole productiva, econdmica, social y ambiental (Garcfa 2023; Baldini et al., 2019;Ambort, 2017).
La misma es caracterizada -junto con General Pueyrredén- como la zona de produccién con mayores indices
de peligrosidad de la provincia, lo que senala que el modelo productivo predominante tiene una gran
importancia en el riesgo potencial de uso de agroquimicos, segin un estudio realizado por la UNLP para la
Defensorfa del Pueblo de la provincia de Buenos Aires (DPBA, 2015). A su vez, las familias de pequefios
productores viven en condiciones de precariedad y vulnerabilidad social lo que evidencia la necesidad urgente
de politicas que apunten a mejorar dicha situacién (Lemmi y Muscio, 2023).

En el distrito de La Plata, al sur del AMBA, se desarrollan diversas actividades productivas. Sin embargo, a
diferencia de otros partidos, la actividad horticola toma un rol protagénico, relegando a las otras actividades a
un lugar menos destacado. La superficie horticola total representa el 9,70% del partido con unas 8612
hectéreas; de las cuales el 49,25% es produccién a campo y 50,75% se realiza en inverndculos (Baldini et al.,
2019). Segun el tltimo Censo Nacional Agropecuario del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INDEC, 2021), el 4rea horticola de La Plata posee el 48,2% de las explotaciones horticolas de la provincia de
Buenos Aires y el 6,9% a nivel pais.

En este distrito bonaerense estd ubicada la Estacién Experimental Gorina (EEG-MDA), una de las 16
Estaciones Experimentales que el Ministerio de Desarrollo Agrario (MDA) posee en la provincia de Buenos
Aires. Inaugurada en 1971, es heredera de la Estacion Experimental de Horticultura que funcionaba con
anterioridad en el Parque Pereyra Iraola.

La gestién iniciada en 2020 en la EEG-MDA redefinié el enfoque con el cual la Estacién Experimental
abordaria sus principales lineas de trabajo, dandole centralidad al enfoque agroecolégico.

En el presente trabajo nos proponemos describir y reflexionar en torno al proceso de gestién institucional e
intervencién estatal para la promocién del enfoque agroecoldgico en los procesos socio-productivos de la
horticultura desde esta Estaciéon Experimental perteneciente al Estado bonaerense. Para ello abordaremos los
diferentes instrumentos de politica ptblica para la promocién de la agroecologia destacados por Sabourin et
al. (2018), a saber, la innovacién y gestién del conocimiento, el acceso a los recursos, el acceso a los mercados y
la seguridad alimentaria.

En primer lugar, haremos una conceptualizacién de la Agroecologia y su desarrollo en el AMBA. A
continuacion, presentaremos los aspectos metodolégicos del trabajo, para avanzar posteriormente con un
breve apartado sobre la Agroecologia como politica publica en nuestro pais y en provincia de Buenos Aires
que permita contextualizar a la EEG-MDA en el periodo analizado. Luego desarrollaremos “La construccién
de una Estacién Experimental Agroecolégica en el sur del AMBA?”, el cual se subdivide en 4 subtitulos en
funcién de los diferentes instrumentos para la promocion de la agroecologfa, para finalizar el articulo con
algunas reflexiones sobre el proceso analizado.

E1L CONCEPTO DE AGROECOLOGIA Y SU DESARROLLO EN EL. AMBA

El concepto de agroecologia es polisémico y ha evolucionado para referirse alternativamente a una disciplina
cientifica, a un movimiento social 0 a un conjunto de pricticas agricola (Wezel et al., 2016).
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La definicién de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéon (FAO)
considera a "la agroecologia como un enfoque integrado que aplica simultdneamente conceptos y principios
ecolégicos y sociales al disefio y la gestion de los sistemas alimentarios y agricolas” (FAO 2018). Plantea ast
que uno de sus objetivos es optimizar las interacciones entre las plantas, los animales, los seres humanos y el
medio ambiente, teniendo en cuenta los aspectos sociales que deben abordarse para lograr un sistema
alimentario sostenible y justo. A diferencia de la produccién convencional donde predomina la légica
mercantil, la agroecologia propone un modo de produccién basado en la conservacién de los recursos
naturales, en la organizacién social y en la conservacién de la biodiversidad, abarcando diferentes dimensiones
de la sostenibilidad (Pollnow y Velledas Caldas, 2021). Hay acuerdo en que la agroecologfa aporta las bases
cientificas para apoyar el proceso de transformacién a estilos de agricultura sustentable en sus diferentes
denominaciones. En este contexto, la agroecologia se viene posicionando y obteniendo un creciente
reconocimiento institucional como herramienta clave para enfrentar estas problematicas, siendo considerada
una solucién integral para enfrentar los numerosos desafios del sistema agroalimentario (Gliessman y de Wil
Montenegro 2021; Giraldo y McCune, 2021). El objetivo de la transformacion hacia practicas agroecoldgicas
es reducir los efectos negativos en las dimensiones ambiental, econdémica y social de las practicas agricolas
convencionales dominantes (Ewert et al., 2023).

Varios trabajos recientes describen el estado actual, crecimiento y desarrollo de la propuesta agroecoldgica
en el sur del AMBA. Algunos analizan la vinculacién entre las organizaciones de productores horticolas con
la Agroecologia, relevando intereses y motivaciones que han contribuido al desarrollo de ésta en el territorio
en cuestién, como asi también hay trabajos referidos al rol de los técnicos extensionistas (Martinez,
2023;Cieza et al., 2023;Sotiru, 2023). Otros analizan los nuevos sistemas de comercializacién para productos
agroecoldgicos vinculados principalmente a canales cortos de venta (Garcfa, 2023;Castro y Ferndndez, 2023).
Recientemente se publicaron los primeros datos descriptivos de los productores agroecoldgicos en la
provincia surgidos del relevamiento del Registro de Productores Agroecolédgicos de la provincia de Buenos
Aires (De Paz et al, 2024). Sin embargo, faltan trabajos que analicen experiencias de trabajo desde
organismos de gobierno que desarrollen una propuesta de intervencién en este territorio desde el enfoque
agroecoldgico para fortalecer el desarrollo productivo y mejorar la calidad de vida de la poblacién.

ASPECTOS METODOLOGICOS

El presente articulo se basé principalmente en la observacién participante (OP) de las diferentes actividades
realizadas en la EEG-MDA en el periodo comprendido entre 2020 y finales de 2023. La OP es, segtin Taylor
y Bogdan (1984), la investigacion que involucra la interaccién social entre el investigador en el contexto,
durante la cual se recogen datos de modo sistematico. Implica el acceso a el escenario -el cual puede ser una
institucion- y la interaccién con los responsables, con informantes, y la recoleccion de los datos. En esta
técnica el investigador formar parte y estd en contacto con los diversos procesos y los trayectos que se
producen en ese 4mbito estudiado, incluso permite al investigador convertirse en observador retrospectivo de
una situacién en que participé solo como actor.

Para profundizar nuestro analisis sobre el proceso de la EEG-MDA se recurri6 al andlisis de fuentes
documentales: informes internos de actividades de investigacién, desarrollo tecnoldgico, extensién y
capacitaciéon de la EEG-MDA, resoluciones del MDA, y Memorias de la Asociacién Cooperadora de la
Estacién Experimental del periodo comprendido entre 2020 y 2023.

LA AGROECOLOGIA COMO POLITICA PUBLICA
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Las politicas alimentarias promovidas internacionalmente a través de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio; el informe “Alimentos para las Ciudades” de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO); el programa Ciudades Saludables de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS); la Agenda 2030 con los nuevos 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible; la Nueva Agenda
Urbana definida en la Conferencia 4 Hébitat III de las Naciones Unidas y el Informe de la Relatora (sobre
derecho a la alimentacién a raiz de su visita a Argentina en septiembre de 2018) estin orientdndose a la
promocién de estrategias locales/regionales de abastecimiento de alimentos de cercania, agricultura urbana y
periurbana, fomento de procesos de escalamiento de la agroecologia, ciudades “verdes” mas sustentables e
integradas a los entornos naturales en los que se hayan insertas, entre otras estrategias (Baldini, 2020).

Las politicas publicas son ese “conjunto de acciones y omisiones que manifiestan una determinada
modalidad de intervencién del Estado en relacién con una cuestién que concita la atencidn, interés o
movilizacién de otros actores de la sociedad civil” (Oszlak y O'Donnell, 1981). En las tltimas décadas ha
habido politicas que han impulsado el fomento de practicas agroecoldgicas en Argentina. Sin embargo, esto se
ha dado en el marco de un sistema institucional que carece de herramientas de integracién de politicas
(Patrouilleau et al., 2017). En cuanto a las politicas publicas de apoyo a la transicién a estilos de produccién
agroecoldgica en nuestro pais, se destaca el papel de universidades y algunos centros de I+D mediante la
investigacion, difusién y creacién de carreras y programas vinculados a la agroecologia, en la evaluacién de los
impactos del modelo productivo convencional, y el impulso a la transicién agroecoldgica de las unidades
productivas del sur del AMBA.

En la provincia de Buenos Aires, el Ministerio de Desarrollo Agrario (MDA) cred en 2020 el Programa
Provincial de Promocién de la Agroecologia, siendo la primera provincia en lanzar un programa de estas
caracteristicas (Rodriguez, 2022). Su objetivo fue promover el desarrollo de la produccién agroecolégica en la
provincia como estrategia para estimular las economias locales, la repoblacién de espacios rurales, asegurar la
produccion local de alimentos de alta calidad nutricional, la generacién de empleo rural dignificante, la
demanda de tecnologias endégenas y la reduccién del impacto ambiental de los sistemas productivos (GPBA,
2020). Si bien no es el objetivo de este trabajo analizar el programa provincial, vale destacar que el mismo
incorpora los diferentes instrumentos de politica para la promocién de la agroecologia considerados por
Sabourin et al. (2018), entre ellos los relacionados con la innovacién y gestion del conocimiento, el acceso a
los recursos, el acceso a los mercados y seguridad alimentaria. En este marco, las estaciones experimentales del
MDA y en particular la EEG son convocadas a participar con un rol centrado en la evaluacién de tecnologias
y propuestas técnicas

El MDA inicié en 2020 un proceso de fortalecimiento de sus estaciones experimentales con mejoras
estructurales e inversiones en maquinarias y equipamiento. Ello mejoré las condiciones para iniciar y
profundizar trabajos de investigacién institucional, la cual tiene un gran potencial para apoyar procesos de
transicién agroecoldgica. La inversién publica en investigacién agroecoldgica y en el entorno politico que
permita el desarrollo y apoyo de este enfoque, es necesaria para ampliar el alcance de la Agroecologia en el
contexto de los paises en desarrollo (Ewert et al., 2023). La investigacién agroecoldgica es una de las bases
para favorecer a la agricultura familiar -ampliamente mayoritaria en la horticultura bonaerense— por su
potencial para contribuir con conocimientos en la mejora de los sistemas de produccién y, en consecuencia,
presentarse como alternativa para reducir la exclusién social y lograr la preservacién ambiental (Canuto,
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2011). Sin embargo, las acciones de una estacién experimental en clave de ser una herramienta que
contribuya al desarrollo sustentable del sector agropecuario, agroalimentario y agroindustrial no deben
limitarse a la experimentacién adaptativa, el desarrollo de modelos de produccién a escala real, o la
transferencia y adopcién de tecnologias de productos y procesos. También es prioritario promover la
contribucién de la agroecologia a la salud publica y la equidad social, sin limitarse a sus dimensiones técnicas
(Sabourin et al., 2018).

LA CONSTRUCCION DE UNA ESTACION EXPERIMENTAL AGROECOLOGICA EN EL SUR
DEL AMBA

A mediados de 2020 -en plena pandemia de Covid 19- conjugando la historia y capacidades de la Estacion
Experimental Gorina, los lineamientos y politicas provinciales, y la competitividad de la region para la
produccién agroalimentaria y de empleo, desde la gestion se comenzé a proyectar un modelo de estacion
experimental que, en funcién de una imagen probable y deseable para el futuro del territorio, asumiera un
perfil institucional netamente agroecoldgico que se reflejara en sus lineas de trabajo.

La concepcidn y construccién de un perfil agroecoldgico para una Estacion Experimental desde el Estado
provincial desafiaba a incorporar diferentes instrumentos para la promocién de la agroecologia destacados
por Sabourin et al. (2018): en primer lugar, la innovacién y gestién del conocimiento, pero también otros
como el acceso a los recursos y el acceso a los mercados y seguridad alimentaria desde el espacio y alcances
propios de una Estacién Experimental del periurbano platense.

INSTRUMENTOS DE POLITICA PARA LA PROMOCION DE LA AGROECOLOGiA: La
INNOVACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO AGROECOLOGICO (GCA)

La GCA es un proceso cuyo propdsito es contribuir a la integracién coherente de personas de diferentes
disciplinas y entidades, para lograr complementariedad en la capacitacidn, sistematizacién de experiencias,
co-innovacién y comunicacién, para que el proceso de adopcidn de las practicas contribuya de manera
efectiva a la transformacion de los sistemas alimentarios sostenibles (Vdzquez y Chia, 2023). La gestién del
conocimiento es el proceso de gestionar explicitamente activos no materiales, lo que implica enriquecer y
extender los campos de investigacién, pero conlleva ademis el fortalecimiento y gestion de redes de
instituciones y organizaciones.

En una primera instancia la EEG-MDA buscé ampliar las acciones relacionadas a ensayos agronémicos,
experimentacién y médulos productivos que se centraran en propuestas de manejo de base agroecoldgica para
la produccién horticola de la regién de influencia. Esta decision se bas6 en que los ensayos eran las actividades
que histéricamente venfa desarrollando la Experimental, aunque diferencidndose en la priorizacién exclusiva
hacia la agroecologia. No quiere decir esto que antes del 2020 no se realizaran ensayos agrondmicos para
evaluar tecnologfas de base agroecoldgica, sino que el perfil institucional del MDA y de la EEG-MDA no los
habia jerarquizado.

La investigacion y experimentacion para la generacién de conocimientos y validar propuestas de manejo de
base agroecoldgica implic6 que los resultados de las investigaciones, ensayos y espacios demostrativos fueran
ttiles para avanzar en procesos de transicion agroecoldgica ya sea para lograr la sustitucion de insumos o para
un rediseno de las unidades de produccién. Dicho de otro modo, reemplazar un agroquimico por un insumo
biolégico, o bien, tecnologias de procesos basadas en la agrobiodiversificacién y uso sustentable de los
recursos sosteniendo los niveles de productividad necesarios.
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La estrategia institucional no se propuso desarrollar un modelo agroecolégico ideal a promocionar para la
horticultura bonaerense, sino en generar resultados evaluados que pudieran enriquecer las posibilidades de
desarrollar una prictica productiva diferente y ser insumos para el desarrollo de las politicas publicas
provinciales, en clave de alimentacién saludable para la poblacién y con base agroecoldgica en el territorio
horticola.

Para la gestién del conocimiento agroecolégico fue importante promover redes e intercambios entre
diferentes actores de las instituciones académicas y de ciencia y técnica. Si bien profundizaremos sobre este
aspecto mds adelante, vale destacar aqui que la EEG-MDA en esos anos fue incorporando profesionales y
estudiantes universitarios mediante diferentes acuerdos con universidades nacionales (UNAJ; FAUBA;
UNQ; CIDCA; Facultad de Ciencias Exactas UNLP, Biofabrica Escuela UNLP) y nuevos investigadores de
diferentes 4reas de INTA (IMyZA y EEA-AMBA), en funcién de una estrategia de constitucién de redes de
inter-institucionalidad antes mencionada. Se formalizaron acuerdos en materia de investigacion
agroecoldgica que no s6lo permitieron desarrollar los trabajos desarrollados en este apartado, sino a su vez
gestionar fondos mediante diferentes proyectos interinstitucionales, formar pasantes y becarios de
investigacién con perfil agroecoldgico y realizar de forma conjunta actividades de actualizacién téenica,
formacién y capacitacion en el predio de la Experimental destinadas a diferentes actores.

En materia de investigacién agroecoldgica se privilegiaron los trabajos en bioinsumos y biopreparados. Los
ensayos en laboratorio y a campo con bioinsumos a base de diferentes microorganismos autéctonos, como asi
también evaluaciones de biopreparados de confeccién predial, tanto con el sector publico como privado, se
ampliaron y diversificaron.

Se comenzaron trabajos de evaluacién de purines y caldos junto a la Biofabrica Escuela de la Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales (UNLP). Se estudiaron diferentes concentraciones y formas de aplicacién de
los biopreparados conocidos por su efecto bioestimulante. A su vez se profundizé el estudio de
microrganismos para biocontrol de enfermedades horticolas, con el equipo del Centro de Investigaciones en
Fitopatologfa (CIDEFI — UNLP). En lo referido al uso de bacterias en la produccién horticola, se avanzé en
ensayos de validacién de bioinsumos a base de bacterias autéctonas promotoras del crecimiento vegetal, junto
al Laboratorio de Microorganismos de Aplicacion en Agricultura del Centro de Investigacion y Desarrollo en
Fermentaciones Industriales (CINDEFI ~CONICET - UNLP). Se incorporaron estudios referidos al uso de
virus para control bioldgico de plagas en una nueva alianza institucional, al incluir la evaluacién de
bioinsecticidas a base de baculovirus autéctonos en conjunto con el Instituto de Microbiologia y Zoologia
Agricola (IMyZA - INTA), sumando pasantes y tesinistas de la Facultad de Ciencias Exactas (UNLP). Los
baculovirus son patégenos de insectos que se emplean a nivel global como métodos de control biolégicos. Su
creciente uso en sistemas de produccién orgdnica y agroecoldgica radica en que ofrecen una alternativa
ambientalmente segura y sustentable para manejar insectos perjudiciales, sin embargo, tiene poco desarrollo
aun en la regién.

Con empresas que producen y/o comercializan bioinsumos se trabajé en la evaluacién de eficacia
agronémica de diferentes bioinsecticidas comerciales para control de insectos, asi como para control de
nematodos. En definitiva, una amplia gama de trabajos de investigacién para fortalecer los procesos de
sustitucidon de insumos en la horticutura bonaerense.
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|La EEG-MDA ya contaba con un Laboratorio de Nematologia Agricola cuya principal funcién era
analizar, diagnosticar y buscar alternativas sustentables para la problemadtica sanitaria de los suelos
productivos vinculada bdsicamente al ataque de nematodos parasitos de plantas (NPP). La Experimental
venia realizando el servicio de andlisis de muestras de suelo y determinacién de presencia de NPP para
productores que lo solicitaran. En la etapa analizada, se logré revalorizar el laboratorio con la incorporacién
de equipamiento e instrumental. Ademas, gracias a la alianza institucional con INTA, se logr6 incorporar un
Laboratorio de Biologia Molecular equipado que amplié las capacidades institucionales en cuanto a
deteccidn, identificacién y caracterizacién molecular de microorganismos y macroorganismos de interés
agronémico. Las actividades del laboratorio se articulan y complementan con diferentes ensayos a campo
vinculadas con las evaluaciones de bioinsumos para control de plagas.

Por otro lado, la EEG-MDA ha realizado a lo largo de su medio siglo de vida evaluaciones de diferentes
variedades de cultivos horticolas. Desde hace mas de una década se trabaja junto a la cdtedra de Mejoramiento
Genético de la UNLP en un programa de selecciéon en tomate platense, con el objetivo de mejorar su
rendimiento, comportamiento fitosanitario y aptitud comercial. En la etapa analizada agregé la evaluacién de
variedades de tomate criollo de alto valor organoléptico en articulacién con la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires (FAUBA), siempre bajo un manejo agroecolégico de produccién. Ademds, se
incluyeron tres de esas variedades para multiplicacién y produccién de semillas. Todas estas acciones
permitieron avanzar en un proceso de recuperacion de las variedades de tomates criollos que se destacan por
su sabor y mejorar estos materiales para que sean utilizados por productores horticolas. Esta articulacién con
la FAUBA permite tener una politica activa de multiplicacién de materiales para resguardar la variabilidad
genética, conservar su identidad y, a su vez, distribuir materiales selectos de la colecciéon a los productores
horticolas de la regién.

Con el objetivo de promover otros cultivos en la region, en particular de verduras pesadas cuya demanda ha
ido en aumento, en especial entre los productores que comercializan en forma directa bolsones de verdura —
muchos de ellos agroecoldgicos- se sumaron ensayos de variedades de polinizacién abierta de maiz dulce,
zanahoria y kale, incluso de papa, todos bajo manejo agroecolédgico y en articulacién con la EEA AMBA-
INTA.

En un marco de investigacién y generacién de informacién para la promocién de préicticas agroecoldgicas
se destacan tres acciones mds: experiencias de investigacién acerca del uso de especies asociadas como
atrayentes de enemigos naturales de plagas en cultivos horticolas; investigaciones en compostaje de contenido
ruminal para su utilizacién como enmienda organica en horticultura; y la profundizacién de estudios en
biofumigacién con variedades horticolas.

Por otro lado, se trabajé en materia de agrobiodiversificacién productiva en la busqueda de aportar a un
paisaje productivo periurbano més diverso. En 2020 se incorporé un médulo forestal, el cual consiste en un
estaquero de sauces desarrollados por el programa de mejoramiento genético del INTA. Los sauces forman
parte de las especies promocionadas por el MDA a través del Plan de Incentivos a la Actividad Forestal, por el
cual los productores de la provincia pueden recibir material de calidad para la instalacién de cortinas, montes
de produccidn y sistemas silvopastoriles. En 2021 se incluyeron ejemplares de mimbre al médulo. Este cultivo
es una actividad tradicional de productores familiares en el Delta bonaerense y la zona de la costa de Berisso y
Avellaneda, cercana a la Experimental. La multiplicidad de usos y aplicaciones que tiene el mimbre le otorgan
un gran potencial, especialmente en un contexto de producciones agroecoldgicas y diversificadas.
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La Experimental retomé su trabajo en fruticultura. En septiembre de 2022 se implanté un monte
multiespecie con diversidad de citricos y ciruelas. Estas plantas fueron solicitadas al Programa de Fomento de
la Fruticultura Bonaerense del MDA. Este Programa buscaba apoyar y fortalecer el desarrollo de la
fruticultura en la provincia, contribuyendo a la diversidad productiva sustentable. Ademds, se realizé la
plantacién de diferentes variedades de arboles de Pecdn adaptadas a la zona.

Estas acciones vinculadas a la actividad forestal y fruticola bajo manejo agroecolégico, articuladas con
diferentes Direcciones del MDA en el marco de la implementacién de médulos forestales y fruticolas de
investigacién y extension en las Chacras Experimentales del MDA, permite generar informacién util para los
productores de nuestra regién respecto de las opciones mas adecuadas y ser parte de una politica provincial de
incentivo a la produccién.

AMPLIANDO EL ALCANCE DEL PERFIL AGROECOLOGICO

La misién de una Estacién Experimental, en clave de ser una herramienta que contribuya al desarrollo
sustentable, no debe limitarse a sus dimensiones técnicas, a la experimentacién adaptativa, el desarrollo de
modelos de produccidn a escala real, o la e¢jecucién de ensayos. En linea con el planteo de Sabourin et al.
(2018) la conduccién de la EEG considerd prioritario promover la contribucién de la agroecologia a la salud
publica y la equidad social. En ese sentido, la EEG intentd ser un espacio para la inclusién social y educacién
agroalimentaria, coordinando diferentes acciones concretas, algunas que implicaron innovaciones en las
instituciones.

En primer lugar, la EEG-MDA cumplié un rol de importancia al haber abastecido con hortalizas a
comedores locales, especialmente durante el periodo del Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio
(ASPO) durante la pandemia de COVID-19 con verduras producidas en el marco de los trabajos de
investigacién o bien de médulos productivos, contribuyendo a la alimentacién de sectores vulnerables con
alimentos agroecoldgicos.

En didlogo con el Programa de Promocién de la Agroecologia se participé activamente del Curso de
Facilitadores en Agroecologia destinado a agentes de la administracién publica provincial y municipal,
técnicos, educadores, extensionistas y otros agentes del territorio provincial, y se multiplicaron las jornadas a
campo destinadas a diferente publico, encuentro de grupos del Programa Desarrollo Rural Bonaerense,
capacitaciones tedrico-practicas y visitas con caracteristicas formativas y educativas para diferentes niveles
centradas en la propuesta agroecoldgica.

Por otra parte, se incorporaron proyectos de capacitacién y formacion laboral permanente en horticultura
agroecolégica. Debemos destacar aqui un proyecto conjunto con el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la provincia de Buenos Aires enmarcado en el Programa provincial “Mds Trabajo Menos
Reincidencia”, que tiene como objetivo fundamental promover la insercién social de las personas que
recuperan su libertad ambulatoria, con el fin de contribuir a la reduccién de la tasa de reincidencia delictiva
en la provincia de Buenos Aires, a partir de un abordaje integral. El diseno e implementacién de un curso en
produccién horticola agroecolégica destinado a personas privadas de la libertad y alojadas en unidades
penitenciarias de la misma localidad de Gorina tiene como objetivo contribuir a la futura insercién social de
las mismas a través de capacitacion técnica y précticas laborales.

INSTRUMENTOS DE POL{TICA PARA LA PROMOCION DE LA AGROECOLOGIA: ACCESO A
MERCADOS Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
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A finales de 2022 y luego de un proceso de casi dos afos, se inaugura en la EEG-MDA una planta
procesadora de alimentos. La misma pretende responder a multiples demandas del sector frutihorticola para
el agregado de valor, principalmente los bajos precios de las hortalizas en ciertos meses. Asi, el agregado de
valor a través de la transformacién de materias primas preferentemente de origen local y agroecolégicas,
favorece a las familias productoras y sus organizaciones fortaleciendo su rol en el sistema agroalimentario
regional. Una sala de procesamiento de alimentos que valorice las hortalizas agroecoldgicas es una estrategia
para consolidar el enfoque en el territorio.

En segundo lugar, el Programa Mercados Bonaerenses del MDA contempla entre sus objetivos fortalecer el
consumo local de alimentos producidos en la provincia, impulsando a todos aquellos que participan en su
produccién, buscando promover los sistemas de produccién de alimentos de la economia social, solidaria y
popular, el cooperativismo y la agricultura familiar. Si bien la EEG-MDA no habia sido un espacio de
comercializacién de alimentos de producciéon local, se articulé con dicho programa provincial para la
realizacién de ferias mensuales de venta de alimentos abiertas a todo publico. Se materializa asi la promocién
de canales cortos de comercializacién, garantizando a un sector de la poblacién bonacrense la oferta variada
de alimentos y se colabora con la produccién alimentaria local. Las ferias y tiendas méviles de abastecimiento
fueron parte de la ampliacién del vinculo con la comunidad y en articulacién con una politica publica de la
provincia diagramada para favorecer el acceso a la alimentacién sana de la poblacién.

REDES TERRITORIALES, LAS ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES Y LA COMUNIDAD
LOCAL

Por ultimo, la EEG-MDA se posicioné como un espacio para la construccién de redes. Productores y
productoras, instituciones académicas y educativas, ferias, comercializadoras solidarias de alimentos, pymes,
facilitadores en agroecologfa, referentes técnicos, entre otros actores, se encontraron es esta institucion para
intercambiar, analizar y construir modos de produccién de alimentos més sustentables.

Como se menciond anteriormente, se amplié el vinculo con organizaciones socio educativas del territorio
local en un contexto social y sanitario complejo como fue el ASPO, traccionado en ese primer momento del
periodo analizado por el abastecimiento alimentario. Este rol sent un precedente que se mantuvo hasta el
2023 (aunque no con la frecuencia de distribucién que durante el 2020), el cual mejord el vinculo y el
reconocimiento de la EEG-MDA en la localidad de Gorina y sus instituciones.

Ademds, si bien fue central promover redes e intercambios entre diferentes actores institucionales para
alcanzar resultados en materia de investigacion como se desarroll6 en titulos anteriores, para la promocién de
la agroecologia en el territorio no basta con trabajar solamente junto a las instituciones académicas. En ese
sentido, fue importante promover una articulacién con las organizaciones de productores horticolas del
territorio, cuyo vinculo con la EEG-MDA era escaso. Se priorizé esta estrategia ya que una gran proporcion
de los productores del AMBA sur forman parte de alguna organizacién del territorio (Seibane et al.,, 2024) y,
por lo tanto, las acciones articuladas con las asociaciones y cooperativas de productores tienen un impacto
potencial mayor en la regién. Mds aun cuando muchos horticultores desconocian la existencia de la Estacion
Experimental y el trabajo que alli se realizaba, reduciendo el impacto sobre el territorio de los trabajos y
resultados alcanzados en el predio.
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A partir del 2021 se avanzé con experiencias de produccién conjunta en el predio de la EEG, llevados por
floricultores. Se implementé un médulo productivo y demostrativo de floricultura agroecoldgica sobre el que
se realizaron capacitaciones dictadas por los propios productores. Esta fue una primera experiencia de
moédulos productivos-demostrativos agroecoldgicos cogestionados con las organizaciones. El médulo senté
un precedente y posibilité un mayor acercamiento con agricultores familiares en otro formato de trabajo
conjunto. Este médulo permitio realizar talleres técnicos de injerto y cultivo de flores para corte organizados
de forma conjunta entre la EEG-MDA y una organizacion de floricultores local, dictado por los agricultores.

De todos modos, si bien se observéd un crecimiento en la articulacién con los productores y sus
organizaciones en estos afios, los logros alcanzados estuvieron por debajo de las posibilidades y objetivos
planteados para la ejecucién de tareas de investigacién participativa y médulos productivos/demostrativos
conjuntos.

Por otro lado, vale destacar que se lograron incluir paulatinamente a las organizaciones y sus productores
como miembros de la Asociacion Cooperadora de la EEG-MDA y de su comisién directiva, cuya
participacién respaldé la toma de decisiones, la realizacién de eventos conjuntos y la promocién de
actividades desde este predio del Estado provincial. En la busqueda de soluciones a las problematicas del
territorio promoviendo un enfoque integrador sobre el mismo, fue importante la ampliacién del vinculo con
las organizaciones sociales y espacios comunitarios locales, tanto en la articulacién de actividades conjuntas
como en la incorporacién de estos a los espacios de gestién interna.

REFLEXIONES FINALES

La consolidacién del perfil agroecolégico de la EEG-MDA mediante la incorporacién de los diferentes
instrumentos de politica publica para la promocién de la agroecologia en el territorio le permitié en agosto de
2022 obtener la “Certificacion Agroecoldgica” segtin resolucién n°285/2022, registrando a la EEG-MDA
como Unidad Productiva de Produccién Agroecoldgica en el marco del Programa Provincial de promocién
de la Agroecologia. Si bien el certificado no era una meta en si mismo, respalda un proceso de gestiéon
institucional para la promocién del enfoque agroecoldgico en el territorio provincial. Este reconocimiento
visibiliza el trabajo de investigacién y desarrollo tecnolégico, médulos demostrativos, agregado de valor,
formacién y capacitacién en conjunto con un amplio y diverso grupo de instituciones y organizaciones con
quienes se compartio el proceso.

Podemos observar que en las acciones desarrolladas en el breve periodo analizado se encuentran otros
aspectos de drdenes sociales -y politicos- que estan relacionados con el acceso a los alimentos o con la
educacién, ademds de lo técnico-productivo. Esto se encuentra en consonancia con los debates politicos
agroalimentarios actuales que ponen en cuestién la alimentacién, el modelo agroalimentario hegeménico y
sus consecuencias ambientales, contando con una amplia repercusién e interés también en la poblacién
urbanay periurbana.

En términos de incidencia en politicas publicas, las acciones realizadas en la EEG-MDA en el periodo
analizado muestran un esfuerzo en generar y visibilizar resultados técnicos y cientificos para el avance de un
manejo agroecoldgico que sean insumos para acciones y politicas de otras dreas de gobierno, intentando
integrar actores y conformando redes de gestién del conocimiento agroecolégico mas amplias.

La experiencia presentada muestra el papel relevante que una Estacién Experimental del Estado provincial
puede asumir en la generacién de conocimientos y tecnologias de manejo para una politica ptblica que
fortalezca el desarrollo productivo sustentable, mejorando la calidad de vida de la poblacién bonaerense.
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