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El turismo se presenta, en muchos territorios, como una buena alternativa para fomentar el
desarrollo econdmico local. Genera importantes beneficios en las economias locales como
la creacion de empleo directo e indirecto, aumenta la inversion, contribuye con la
generacion de la riqueza y con la reduccion de la pobreza, incrementa los ingresos del
sector publico y asiste a la diversificacion productiva al complementarse con el resto de las
actividades economicas tradicionales.

El turismo rural puede generar importantes beneficios en un determinado territorio:
contribuir con la diversificacion de la oferta turistica, rehabilitar &areas agricolas
econdmicamente deprimidas, fomentar el arraigo rural y la creacion de empleo, favorecer la
insercion de la mujer y de los jovenes, apoyar la revalorizacion del patrimonio
gastrondmico, arquitecténico, ambiental, colaborar con el incremento de los ingresos y las
mejoras en la comercializacion de la produccion, entre otras. También puede convertirse en
una opcidn para minimizar algunas realidades que sufren muchos territorios rurales, que en

su mayoria dependen econdmicamente de la agricultura y la ganaderia como problemas de
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emigracion, baja densidad de poblacion permanente, falta de accesibilidad a los centros

urbanos, etc.

De esta manera, el turismo rural es una actividad transformadora de la actividad econémica
para muchos municipios, pudiendo ser ademas parte de una estrategia de desarrollo local,
aumentando el interés por diferentes aspectos del desarrollo como ser: el politico,
ambiental, social y econdomico. La explotacion agropecuaria y otros usos del suelo
comenzaron a complementarse con la practica del turismo rural, lo que origind que el
medio rural sea considerado como un espacio integrado y multifuncional que permite la
integracion y realizacion de distintas actividades. Posada (1999) hace referencia a las
modificaciones que ocurrieron en el medio rural, como asi también en torno a las
conceptualizaciones relacionadas con este medio. Algunas manifestaciones del consumo de
lo rural son: segunda residencia, vivienda permanente, vacaciones en el espacio rural,
salidas de observacion de la naturaleza, excursiones de corta duracion, practica de deportes,
degustaciones culinarias en lugares tradicionales, etcétera. Como sostiene Da Silva (citado
en Froehlich 2000: 86): “es preciso ampliar la vieja nocioén del sector agropecuario con el
objeto de incorporar la produccion de servicios tales como la recreacion, el turismo, la
conservacion del medio ambiente, etc., en las actividades productivas tradicionales”. Es
decir, que el turismo rural puede convertirse en muchos casos, en un complemento de las
actividades economicas tradicionales de un territorio.

El Ministerio de Turismo de la Nacion (MINTUR)' es el organismo responsable de las
politicas implementadas en el sector turistico de la Argentina. Si bien no existe en nuestro
pais un registro oficial y nacional obligatorio para conocer la cantidad de establecimientos
dedicados al turismo rural, si existen datos que confirman que la actividad aumenté en

importancia en el iltimo tiempo.? En este sentido, Roman y Ciccolella afirman que:

L EI MINTUR afirma gue en Argentina existen mas de 900 establecimientos dedicados al Turismo Rural a lo
largo de todo el territorio. Dicha actividad se desarrolla en establecimientos de diverso tipo, tamafio y
categoria, los que, segun sus caracteristicas, adquieren varias denominaciones tales como: estancias,
campos, fincas, chacras y granjas. Disponible en <http://www.turismo.gov.ar/indexfs.html> [Fecha de consulta:
14/04/2012]

% Como sostienen Roman y Ciccolella (2009: 76), la importancia que fue adquiriendo el turismo rural llevé a
incluir algunas variables vinculadas con esta actividad dentro de los cuestionarios del Censo Nacional
Agropecuario 2002. Algunas de las variables utilizadas fueron: total de Explotaciones Agropecuarias (EAP)
con turismo rural; recreacion y turismo cultural (con y sin participacion en tareas de campo); hospedaje

137




AL Estudios
" Rurales

Publicacion del Centro de Estudins de la Argentina Roral-TING

[...] segin informacion de la SECTUR, en el afio 2009 se registraron 967
establecimientos que ofrecen turismo rural en el pais. En comparacion con datos del
2003, afo en que se registraron 878 establecimientos, se observa una variacion
positiva del 10 % [...] la provincia de Buenos Aires, a pesar de experimentar una
disminucién del 26 % en el numero de establecimientos entre 2003 y 2009, sigue
siendo la provincia con mayor oferta de turismo rural de la Argentina. (ROMAN Y
CICCOLELLA, 2009: 79-80).

Estos datos son reforzados a partir de la informacién suministrada por el Ministerio de

Turismo de la Nacion®, el cual registré un crecimiento constante del turismo rural en el pais
y en la Provincia de Buenos Aires durante el periodo 2001-2010. A partir del afio 2007 el
nimero de establecimientos fue disminuyendo, aunque se mantuvo en niveles cercanos a
los méximos historicos.

El trabajo de investigacion se basa en el andlisis del partido de Lobos como caso tinico
registrando la evolucion del turismo rural y su contribucion al desarrollo econémico local
durante el periodo 2000-2010. Lobos se ubica al noreste de la provincia de Buenos Aires y
limita con los municipios de Navarro, 25 de Mayo, Roque Pérez, San Miguel del Monte,
Cafiuelas y Las Heras. El mismo es un escenario privilegiado de estas transformaciones en
el medio rural bonaerense afines a nuestros objetivos, al contar con recursos y atractivos
para la practica del turismo rural.®

Son escasos los antecedentes de estudios en relacion con esta problemadtica, por eso se trata
de un trabajo exploratorio y descriptivo, abocado a indagar sobre el proceso relacionado
con la evolucidon de las actividades vinculadas con el turismo rural en el municipio de

Lobos, a través de la descripcion de las actividades realizadas, los recursos involucrados y

(numero de EAP y plazas). Incluso, el Censo Nacional Agropecuario 2008 tiene un apartado especifico para
relevar el turismo rural. Los datos que se piden referenciar en relacion con el establecimiento a encuestar son:
si existen actividades de caza o pesca, recreacion y turismo cultural (con y sin participacion en tareas de
campo), hospedaje (indicando la cantidad de plazas disponibles) y la posibilidad de especificar otras
actividades. También se releva si existen otras actividades con fines comerciales dentro del establecimiento,
como por ejemplo, elaboracion de encurtidos y conservas, elaboracién de embutidos, chacinados o
ahumados, etcétera.

® Datos suministrados en la entrevista que se le realizd al Lic. Federico Wyss, responsable de Turismo Rural,
Ministerio de Turismo de la Nacion [03/03/2011].

* Gonzalez Maraschio (2008) plantea las nuevas valorizaciones del campo y las nuevas dinamicas que se
observan en los espacios rurales que exceden el uso meramente agropecuario de algunos municipios que
conforman la periferia rural del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) como lo son Lobos, Cafiuelas y
San Andrés de Giles.
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los agentes comprometidos, siendo la meta identificar las relaciones que existen entre este

proceso y el desarrollo econémico local en Lobos.

Considerando el crecimiento y la relevancia que adquirié el turismo en Argentina, y
particularmente en algunos municipios, el objetivo general planteado en esta tesis es
describir la contribucion que el turismo rural realiza en la estructura productiva de Lobos y
deducir las relaciones vinculadas con las acciones de desarrollo econdmico local.

Los objetivos especificos son, por un lado, describir las formas que adopta el turismo rural
para diversificar la economia local y su influencia en el desarrollo econdémico local, a partir
del andlisis de los emprendimientos turisticos y empleo generado en el periodo de estudio.
Y, por el otro, describir e interpretar el proyecto politico e institucional del municipio, a
partir de los programas, planes y politicas publicas implementadas, analizando de qué
manera contribuyeron con el desarrollo econdémico local teniendo en cuenta el

involucramiento de la poblacion y el empresariado local.

El método estuvo regido por un enfoque que combind técnicas cualitativas y cuantitativas,
donde se utilizaron instrumentos para poder recabar los datos y generar la informacion
necesaria para el estudio. En primer lugar, se realizaron una serie de entrevistas
programadas a distintos actores claves como autoridades y representantes del empresariado
local con el fin de evaluar los beneficios del turismo en el municipio. En segundo lugar, se
aplico un cuestionario estandarizado especifico conformado por preguntas abiertas y
cerradas que conforman bloques tematicos con la finalidad de recabar informacion
especifica respecto a las dimensiones centrales de estudio. Por tltimo, se aplicé una matriz
con el objetivo de identificar al sistema turistico local.

Se utilizaron fuentes primarias y secundarias con el objetivo de complementar y enriquecer
la investigacion. Para poder desarrollar el trabajo se hicieron visitas de campo para
determinar la diversidad de atractivos (naturales, culturales, infraestructura, equipamiento,
instalaciones, etc.) y la oferta de servicios turisticos existentes.

La tesis fue estructurada en capitulos para su tratamiento y desarrollo. En el primer capitulo

se explica el surgimiento contextualizado del concepto de desarrollo, explicitando el
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concepto de desarrollo econdomico local adoptado y utilizado a lo largo de la investigacion.

Se utiliza la definicion de Vazquez Barquero (1988) que lo interpreta como un proceso de
crecimiento econdmico y de cambio estructural que conduce a una mejora en el nivel de
vida de la poblacion local, contemplando 3 dimensiones: la econdmica, la socio-cultural y
la politico- administrativa.

Se trata de una estrategia de desarrollo con base en acciones plasmadas en objetivos para
lograr la competitividad y la productividad. Pretende impulsar los recursos potenciales
enddgenos, del propio territorio, tratando de conformar un entorno institucional, politico y
cultural de fomento de actividades productivas y de generacion de empleo en diferentes
ambitos territoriales.

El objetivo del segundo capitulo es distinguir los conceptos de espacio y turismo rural que
se adoptan en la tesis, explicando las actividades y recursos comprendidos en esas
nociones. El turismo rural es una actividad que se encuentra en debate, en relacion con los
conceptos que se utilizan, como asi también con la implementacion, beneficios y
caracteristicas que tiene. Muchas veces se utilizan o se implementan conceptos o
actividades como sindnimos, aunque los términos abarquen una serie de realidades distintas
y, por lo tanto, se trate de conceptos diferentes. Variados trabajos intentan explicar la
imprecision de los conceptos relacionados con la temaética: turismo en el espacio rural,
turismo rural, agroturismo, etc.’ Se considera al espacio o dmbito rural como: “espacio
donde se llevan a cabo todas las actividades realizadas en el medio rural abarcando varias
modalidades, definidas con base en sus elementos de la oferta y la motivacion para el
desplazamiento” (Campanhola y Graziano da Silva 2002: 3). Esta definicién se emparenta
con la del turismo rural, haciendo que todos los emprendimientos dedicados al ocio,
recreacion, descanso o cualquier otra actividad relacionada con el turismo, mientras estén

situados en un area rural, pueden ser considerados parte del turismo rural.

® Garcia Cuesta (1996: 46) sostiene que: “[...] el turismo rural es la expresion sintética de una serie de
manifestaciones en un determinado medio, no es menos cierto que esta diversidad de presentaciones puede
llevar a plantearnos la existencia de distintos tipos de turismo, cuando en realidad, todos pueden estar
incluidos en un mismo apartado genérico”. El autor considera que existen una amplia variedad de
manifestaciones de turismo rural como turismo verde, agroturismo, turismo deportivo, turismo cultural,
ecoturismo, entre otras.
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La definicion de turismo rural adoptada en el trabajo de investigacion es la del Proyecto

Nacional de Turismo Rural (PRONATUR) dependiente del Ministerio de Turismo de la

Nacion que se utiliza en el Plan Federal Estratégico de Turismo Sustentable — Turismo
2016:°

[...] toda modalidad turistica — recreativa que se desarrolla en establecimientos del
ambito rural o en sus inmediaciones, y que permite al visitante conocer, compartir y
aprender otras costumbres y tradiciones, a través de actividades cotidianas,
productivas y culturales, sensibilizdndolo sobre el respeto y valor de la identidad
cultural de las comunidades y pueblos rurales. (PFETS, 2005: 108).

A partir de lo expuesto y considerando ambas nociones es que se analizan las caracteristicas
especificas del partido de Lobos atendiendo a las actividades turisticas y recreativas en el
ambito rural.

La finalidad del tercer capitulo es identificar y explicar los distintos elementos, recursos y
factores territoriales que se encuentran en el partido de Lobos que son de importancia para
la actividad turistica y que pueden contribuir con el proceso de desarrollo econémico local.
De esta forma se identifican las principales actividades econdmicas del partido agrupadas
por sectores. Se corrobora que la actividad agricola — ganadera sigue siendo la principal y la
que marca el perfil rural del partido, aunque también se fueron desarrollando otras
actividades industriales, existiendo ademads, una fuerte presencia de actividades estatales. El
turismo es una actividad que también tuvo un crecimiento y desarrollo importante, aunque
se comporta como un complemento del resto de las actividades econdmicas.

Asimismo se identificaron una serie de actores e instituciones relevantes en el territorio que
guardan una relacion directa con el turismo y con el proceso de desarrollo econdmico local,
como lo son la Camara de Comercio, Industria y Turismo de Lobos, la Agencia de
Desarrollo Local de Lobos, el Gobierno local como actor creador e impulsor del Plan

Estratégico para Lobos y la Direccion de Turismo.

6 Segun Regina Schliter (2012:131) el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion entiende
por turismo rural a: “[...] todas aquellas actividades que pueden desarrollarse en el ambito rural y que resulten
de interés para los habitantes de las ciudades por sus caracteristicas exoéticas, tradicionales, romanticas,
diferentes al estilo usual de vida, etc.”.
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También se realizdé una comparacion intercensal de la cobertura de servicios publicos en el

partido de Lobos, se caracterizé al empleo y se relevo la infraestructura y servicios de
transporte. Esta Ultima guarda una relacion crucial para el desarrollo de la actividad
turistica ya que es la que garantiza la llegada de turistas al lugar.

En el cuarto capitulo se caracterizan los distintos recursos turisticos y las actividades
relacionadas con el turismo rural. El partido de Lobos posee una serie de recursos
paisajisticos relacionados con el medio rural, un casco urbano de un tipico municipio
agropecuario y la practica de algunos deportes.

Se identifican los pequefios alojamientos en el medio rural como asi también sus estancias
mas reconocidas, incluyendo los distintos deportes y actividades practicadas en el ambito
rural como por ejemplo el polo, la pesca deportiva y los deportes nduticos practicados en la
laguna, los deportes al aire libre como paracaidismo, aeromodelismo, vuelos de bautismo,
entre otros. Asimismo, se describen los distintos espacios verdes en el casco urbano donde
se practican distintas actividades al aire libre y en el ambito rural, se enumeran los distintos
edificios emblematicos, es decir, distintas viviendas y edificaciones destinadas a usos
comerciales y de servicio, con aptitudes para ser preservadas desde el punto de vista
histérico y potencial turistico. Gran parte de estos edificios estan declarados como
monumentos historicos nacionales. Ademas, se identifican y describen los dos museos que
posee el partido, los cuales resultan esenciales para conocer la historia y cultura de Lobos.
En este mismo capitulo se realizd un estudio del mercado turistico de Lobos, a través de
una matriz que permitié6 comparar para los afios 2000 y 2010, para verificar el crecimiento
y desarrollo que tuvo la actividad turistica. Se consideraron para el analisis el aumento en la
cantidad de establecimientos que brindan servicios de alojamiento y gastronomia, los
servicios de transporte, la oferta de servicios y actividades turisticas y la cantidad y
desarrollo de nuevas infraestructuras relacionadas con el turismo. Por otro lado, se realizd
un analisis a partir del cuestionario implementado al empresariado privado local, en el cual
se indagaron aspectos relacionados al empleo, la capacitacion, el turismo rural y la
asociatividad e integracion productiva en el partido de Lobos, los cuales se relacionaron y

evaluaron para el proceso de desarrollo econdomico local.
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Hacia el final de este cuarto capitulo se analiza la contribucion del turismo rural al
desarrollo econdémico local de Lobos teniendo en cuenta todos los aspectos y nociones que
se fueron trabajando a lo largo de la investigacion. También se mencionan algunas
propuestas en funcion de las debilidades y potencialidades del territorio que no estan siendo
explotadas, algunas de las cuales fueron trabajadas y mencionadas en el Plan Estratégico de
Lobos.

En el ultimo capitulo se pueden encontrar las distintas conclusiones halladas a partir del
trabajo de investigacion realizado. Esta tesis pretende resaltar todos los beneficios que
puede traer aparejado el turismo rural y transformar las realidades del partido de Lobos en
oportunidades a partir de estrategias y acciones promovidas desde el gobierno local en
conjunto con el resto de los actores, ya que como sefiala Alburquerque (2004), los espacios
rurales poseen algunas potencialidades como: diversificacion productiva a partir de las
actividades de origen agricola, ganadero o forestal; potenciacion de la artesania o pesca
artesanal; produccion de bienes ambientales y las diversas opciones de turismo rural o
ecoldgico que deben contemplarse en el impulso del desarrollo econdémico local.

El Partido de Lobos posee una serie de potencialidades a partir de sus recursos e
instituciones que pueden ser aprovechadas a partir del turismo rural, que van mas alla de
sus reconocidas estancias y la practica del polo y que guardan relacion con el proceso de
desarrollo econémico local. Asi las grandes extensiones de campo que tiene Lobos a solo
100 km de la ciudad de Buenos Aires, pueden convertirse en una posibilidad concreta para
el turista interesado en conocer la vida en el campo.

En suma, la tesis pretende resaltar y dar a conocer las potencialidades y recursos que posee
el Partido de Lobos en funcién del turismo rural y de su aporte al proceso de desarrollo
econdmico local. Asimismo, puede convertirse en un antecedente en el area de estudio para
continuar su analisis en dicho partido o bien para implementarlo en otros territorios,
generando informacion respecto al mercado que puede ser de utilidad para las empresas
turisticas, para la administracion publica y para la estimular la investigacion sobre el caso

presentado.
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